PLAN DE REORGANIZARE AL SOCIETĂȚII COMERCIALE  DANIEL SRL.Preambul..1.Justificarea legală.Reglementarea legală care stă la baza întocmirii prezentului plan de reorganizare este Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei.Legea consacră problematicii reorganizării două secţiuni distincte, respectiv Secţiunea a V-a (Planul), şi Secţiunea a VI-a, (Reorganizarea). Prin prisma acestor prevederi legale se oferă şansa debitorului faţă de care s-a deschis procedura prevăzută de legea mai sus menţionată să-şi continue viaţa comercială, reorganizându-şi activitatea pe baza unui plan de reorganizare care, conform art. 95 (1) : „ va indica perspectivele de redresare in raport cu posibilităţile si specificul activitatii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fata de oferta debitorului, si va cuprinde masuri concordante cu ordinea publica (…)” ( Art.95 alin.1 din Legea 85/2006 ).1.2.Autorul planului şi durata acestuia.Planul de reorganizare al SC DANIEL SRL  este depus de către administratorul special al societăţii debitoare. Administratorul judiciar şi-a îndeplinit rolul prin prisma verificării respectării tuturor prevederilor prevăzute de legea insolvenţei. Această alegere a fost considerată cea mai viabilă atât de către reprezentanţii debitoarei, cât şi de către reprezentanţii administratorului judiciar, având în vedere faptul că, în baza atribuţiilor conferite de lege şi de judecătorul sindic, dar şi prin prisma analizei şi controlului permanent economico-financiar asupra activităţii debitoarei, administratorul special cunoaşte cel mai bine realităţile existente pe planul intern şi extern al acesteia, având conturată o imagine fidelă asupra situaţiei actuale şi asupra obiectivelor de urmărit în perspectiva reorganizării.De asemenea, la baza acestei opţiuni au stat şi argumentele privind experienţa în domeniul consultanţei economico-financiare şi juridice pe care administratorul judiciar o deţine, precum şi baza logistică şi informaţională de care acesta dispune.În ceea ce priveşte durata de implemenatre a planului de reorganizare, în vederea acoperirii într-o cât mai mare măsură a pasivului societăţii debitoare, se propune implementarea acestuia pe durata maximă prevăzută d eprevederile art. 95 alin. 3 din Legea nr. 85/2006 şi anume trei ani de la data confirmării acestuia de către judecătorul sindic. De asemenea, pe durata de implementare a planului de reorganizare activitatea societăţii debitoare va fi condusă de către administratorul specil al debitoarei, sub supravegherea administratorului judiciar, păstrându-se dreptul de administrare al debitoarei.1.3. Scopul planului.Scopul principal al planului de reorganizare coincide cu scopul Legii 85/2006, proclamat fără echivoc în art.2, şi anume acoperirea pasivului debitorului în insolvenţă.Principala modalitate de realizare a acestui scop, în concepţia modernă a legii, este reorganizarea debitorului, şi menţinerea societăţii în viaţa comercială, cu toate consecinţele sociale şi economice care decurg din aceasta. Astfel, este relevată funcţia economică a procedurii instituite de Legea 85/2006, respectiv necesitatea salvării societăţii aflate în insolvenţă, prin reorganizare, inclusiv restructurare economică, şi numai în subsidiar, în condiţiile eşecului reorganizării sau lipsei de viabilitate a debitoarei, recurgerea la procedura falimentului pentru satisfacerea intereselor creditorilor.Reorganizarea prin continuarea activităţii debitorului presupune efectuarea unor modificări structurale în activitatea curentă a societăţii aflate în dificultate, menţinându-se obiectul de activitate, dar aliniindu-se modul de desfăşurare a activităţii la noua strategie, conform cu resursele existente şi cu cele care urmează a fi atrase, toate aceste strategii aplicate fiind menite să facă activitatea de bază a societăţii profitabilă.Planul de reorganizare, potrivit spiritului Legii 85/2006, trebuie să satisfacă scopul reorganizării lato sensu, anume menţinerea debitoarei în viaţa comercială şi socială, cu efectul menţinerii serviciilor şi produselor debitorului pe piaţă. Totodată, reorganizarea înseamnă protejarea intereselor creditorilor, care au o şansă în plus la realizarea creanţelor lor. Aceasta pentru că, în concepţia modernă a legii, este mult mai probabil ca o afacere funcţională să producă resursele necesare acoperirii pasivului decât lichidarea averii debitoarei aflate în faliment. Argumentele care pledează în favoarea acoperirii pasivului societăţii debitoare prin  reorganizarea activităţii acesteia sunt accentuate cu atât mai mult în actualul context economic caracterizat printr-o acută criză de lichidităţi şi scăderea semnificativă a cererii pentru achiziţia de bunuri imobile. În acest context economic încercarea de acoperire a pasivului societăţii debitoare prin lichidarea bunurilor din patrimoniul acesteia va necesita un interval de valorificare destul de ridicat generat de conjunctura de piaţă care afectează cererea pentru activele societăţii debitoare.Prezentul plan îşi propune să acţioneze pentru modificarea structurală a societăţii pe mai multe planuri: economic, organizatoric, managerial, financiar şi social având ca scop principal plata pasivului SC DANIEL SRL, relansarea viabilă a activităţii, sub controlul strict al administratorului judiciar în ceea ce priveşte realizarea obiectivelor menţionate. 2. Necesitatea procedurii reorganizarii.2.1 Aspectul economic.În plan economic, procedura reorganizării este un mecanism care permite comerciantului aflat într-o stare precară din punct de vedere financiar, să se redreseze şi să-şi urmeze comerţul.Din punct de vedere conceptual, reorganizarea înseamnă trasarea realistă a unor obiective ce trebuiesc atinse în orizontul de timp planificat, sub aspectul angajării unor noi afaceri, lansării pe piaţă a unor produse şi servicii sau îmbunătăţirii calităţii şi cantităţii produselor şi serviciilor deja lansate. Planul de reorganizare constituie o adevărată strategie de redresare, bazată pe adoptarea unei politici corespunzătoare de management, marketing, organizatorice şi structurale.2.2 Aspectul social.Reorganizarea societăţii SC DANIEL SRL şi continuarea activităţii sale îşi manifestă efectele sociale prin păstrarea salariaţilor existenţi în cadrul societăţii, iar relansarea activităţii va impune noi angajări.Acest raport este gândit în sensul creării posibilităţii creşterii numărului de salariaţi direct productivi, care au un rol important în procesul de comercializare, întrucât societatea urmăreşte ca în urma derulării activităţii să obţină un profit însemnat, care să  fie destinat plăţii pasivului.Societatea va avea în vedere la angajare, pe lângă criteriile de competenţă şi eficienţă, pe vechii salariaţi rămaşi fără loc de muncă din motive extrinseci activităţii lor, salariaţi dintre care mare parte nu şi-au găsit alt loc de muncă după disponibilizare sau lucrează pe salarii mici, din lipsă de alternativă.2.3 Avantajele reorganizării.2.3.1. Premisele reorganizării Daniel SRL.Principalele premise de la care pleacă reorganizarea Daniel SRL sunt urmatoarele:capacitatea acesteia de a relua activitatea;societatea are incă bune relaţii cu furnizorii ;baza materiala de care dispune societatea îi permite acesteia sa-si desfasoare activitatea;existenţa unor active excedentare în raport cu activitatea de bază a societăţii care generează venituri din închiriere sau pot fi sursă alternativă de venituri prin vânzarea acestora.Demararea procedurii de reorganizare a societăţii şi relansarea procesului de comercializare va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare ce va permite efectuarea de distribuiri către creditori, după ce se vor efectua primele încasări din procedură.Per a contrario, vânzarea in acest moment al întregului patrimoniu al SC DANIEL SRL in cazul falimentului ar înlătura orice şansă de recuperare a creanţelor pentru creditori chirografari şi bugetari, respectiv duce la înstrăinarea acestui patrimoniu la o valoare inferioară nu numai valorii sale reale, ci şi valorii creanţelor creditorilor garantaţi care astfel şi-ar satisface creanţa în cuantum mult mai mic decât în procedura de reorganizare.
Votarea planului şi continuarea procedurii reorganizării sunt măsuri menite prin finalitatea lor să satisfacă interesele creditorilor garantati, salariali, bugetari cât şi ale anumitor creditori chirografari, precum şi interesele debitoarei care îşi continuă activitatea, cu toate consecinţele economice şi sociale aferente. 2.3.2. Avantaje generale faţă de procedura falimentului.Falimentul unei societăţi situează debitoarea şi creditorii pe poziţii antagonice, primii urmărind recuperarea integrală a creanţei împotriva averii debitorului, iar acesta din urmă menţinerea întreprinderii în viaţa comercială. Dacă în cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvării intereselor debitorului, a cărui avere este vândută (lichidată) în întregime, în cazul reorganizării cele două deziderate se cumulează, debitorul continuându-şi activitatea, cu consecinţa creşterii sale economice, iar creditorii profită de pe urma maximizării valorii averii şi a lichidităţilor suplimentare obţinute, realizându-şi în acest fel creanţele într-o proporţie superioară decât cea ce s-ar realiza în ipoteza falimentului.Făcând o comparaţie între gradul de satisfacere a creanţelor în cadrul celor două proceduri, arătăm că în ambele cazuri există un patrimoniu vandabil destinat plăţii pasivului, dar că în procedura reorganizării, la lichidităţile obţinute din eventuala vânzare a bunurilor din patrimoniul debitoarei care nu sunt necesare reuşitei planului se adaugă profitul substanţial rezultat din continuarea activităţii debitoarei, toate destinate plăţii pasivului.Procesul de reorganizare comportă şi alte avantaje:Continuând activitatea curentă, creşte considerabil gradul de vandabilitate al bunurilor unei societăţi “active”, faţă de situaţia valorificării patrimoniului unei societăţi „moarte”, nefucţionale (patrimoniu care, nefolosit, este supus degradării inevitabile până la momentul înstrăinării);De asemenea, continuarea activităţii măreşte considerabil şansele ca activul societăţii să fie vândut ca un ansamblu în stare de funcţionare (ca afacere), chiar în eventualitatea nedorită a deschiderii procedurii de faliment;La un simplu calcul efectuat, s-a constatat că societatea DANIEL SRL are costuri fixe (utilităţi, salarii, pază, asigurari bunuri din patrimoniu, concesiuni, impozite, taxe locale etc.) semnificative, cheltuieli care nu pot fi amortizate decât prin reluarea şi desfăşurarea activităţii de bază, precum şi din obţinerea de venituri din valorificări ale bunurilor dispensabile activităţilor pe care societatea urmează a le desfăşura. Toate aceste cheltuieli, în cazul nefericit al falimentului societăţii, ar urma să fie plătite prioritar din valoarea bunurilor vândute, conform art 121 pct. 1 din Legea nr. 85/2006 (ca şi cheltuieli de conservare şi administrare), împietând asupra valorii obţinute din vânzare, şi diminuând în mod direct gradul de satisfacere a creanţelor creditorilor.Avantajele de ordin economic şi social ale reorganizării sunt evidente, ţinând cont de necesitatea menţinerii în circuitul economic a unei societăţi care a avut un bun renume timp de peste 19 ani pe piaţă din jud. Dâmboviţa şi nu numai, a avut rezultate concretizate în obţinerea unor importante cifre de afaceri şi profituri, a fost un bun si important contribuabil la buget, iar în ultimii ani societatea este cunoscută datorită poziţionării în topurile de pe piaţa locală de profil;Societatea are potenţial şi deţine baza materială necesară, pentru ca, o dată cu depăşirea blocajului care a afectat întreaga economie ca efect  al crizei ce încă se manifestă şi o dată cu revenirea şi relansarea acestui domeniu important al economiei româneşti, să poată să reia şi să-şi desfăşoare activitatea, menţinând şi creând totodată un număr însemnat de locuri de muncă.2.3.3 Comparaţia avantajelor reorganizării în raport cu valoarea de lichidare a societăţii în caz de faliment.Raportându-ne, în estimarea valorii de lichidare a activului societăţii DANIEL SRL, la valoarea de evaluare a patrimoniului societăţii debitoare se poate desprinde concluzia că implementarea cu succes a planului de reorganizare a societăţii debitoare va asigura acoperirea creanţelor creditorilor într-o măsură mai ridicată.În evaluarea realizată de către societatea de evaluarea angajată în acest sens s-a urmărit determinarea atât a valorii de piaţă a activelor societăţii debitoare, cât şi a valorii de lichidarea a patrimoniului acesteia. În acest sens menţionăm faptul că valoarea de piaţă „este suma estimată pentru care o proprietate va fi schimbată, la data evaluării, între un cumpărător decis şi un vânzător hotărât, într-o tranzacţie cu preţ determinat obiectiv, după o activitate de marketing corespunzătoare, în care părţile implicate au acţionat în cunoştinţă de cauză, prudent şi fără constrângere.” Valorificarea activelor societăţii debitoare într-o procedură de faliment se realizează în condiţii speciale care nu permit obţinerea în schimbul activelor societăţii debitoare a valorii de piaţă a acestora. Pentru corecta evaluare a valorii ce urmează a se obţine în procedura de lichidare a activelor societăţii debitoare se utilizează valoarea de lichidare definită ca „suma care ar putea fi primita, in mod rezonabil, din vanzarea unei propritati, intr-o perioada de timp prea scurta pentru a fi conforma cu perioada de marketing necesara specificata in definitia valorii de piata”.Conform GN 6 – Evaluarea Intreprinderii 5.7.1.1., „În lichidări, valoarea multor active necorporale (de exemplu fondul comercial) tinde spre zero, iar valoarea tuturor activelor corporale reflectă circumstanţele lichidării. Şi cheltuielile asociate cu lichidarea (comisioane pentru vânzari, onorarii, impozite  si taxe, alte costuri de închidere, cheltuielile administrative pe timpul încetării activităţii şi pierderea de valoare a stocurilor) sunt calculate  şi deduse din valoarea estimata a întreprinderii.”Valoarea de lichidare a activului societăţii debitoare stabilită de către evaluatorul independent în conformitate cu standardele internaţionale de evaluare se prezintă după cum urmează:
	Valori de lichidare

VLICHIDARE
(Euro) =   1.458.443 (cca. 6.173.443 lei)

ACTIV 

 Valori de lichidare 
(Euro) 

 I. Active imobilizate total, din care: 

324,492.40

 1. Imobilizari necorporale si corporale (inclusiv imobilizari in curs) 

324,492.40

 A. Imobilizari necorporale 

0.00

 B. Terenuri 

35,834.40

 C. Constructii 

163,263.00

 D. Echipam. Tehnologice, Ap si instal. de mas, control, reglare, Mijloace de transport 

66,934.00

 G. Mobilier, birotica, echipam. de prot 

58,461.00

 H. Imobilizari corporale In curs 

0.00

 3. Imobilizari financiare 

0.00

 II. Stocuri total 

925,457.30

 III. Creanţe total 

176,476.18

 IV. Lichiditati si echivalente de lichiditati (excedent) 

32,017.13

 V. Active circulante total (II la IV) 

1,133,950.60

 VI. Cheltuieli in avans 

0.00

 ACTIV TOTAL (I + V + VI) 

1,458,443.00




Se poate desprinde concluzia că în ipoteza deschiderii procedurii falimentului faţă de societatea debitoare valoarea pe care creditorii acesteia o vor obţine în urma lichidării patrimoniului acesteia este de 6.173.443 lei. În vederea prezentării unei imagini cât mai corecte a distribuirilor ce urmează a fi efectuate în ipoteza deschiderii procedurii falimentului, prezentăm în anexa la prezentul raport o proiecţie a distribuirilor prezumate a se efectua. Totodată menţionăm faptul că totalul distribuirilor ce urmează a se efectua prin programul de plăţi propus prin prezentul plan sunt în cuantum de 12.323.326,63 lei, cu mult superior valorilor ce s-ar obţine în ipoteza falimentului.2.3.4.Avantaje pentru principalele categorii de creditori.2.3.4.1. Avantaje pentru creditorii garantati.În ceea ce priveşte creditorii garantaţi implemetarea prezentului plan de reorganizare prezintă beneficii în ceea ce priveşte gradul de recuperare a creanţelor deţinute de către aceştia. Aşa cum se va putea observa şi din secţiunile ulterioare, procentul de acoperire a acestor creanţe, astfel cum acesta se propune a fi realizat prin Programul de plăţi este de 100 % din valoarea creanţelor garantate.În ipoteza deschiderii faţă de societatea debitoare a procedurii falimentului cu privire la acoperirea creanţelor din această categorie există riscul de acoperire doar parţială a acestora. Acest risc este generat în special de piaţa latentă pentru bunurile imobile existente în patrimoniul societăţii debitoare, precum şi de criza de lichiditate existentă pe piaţa financiară generată de actuala criză financiară.Activele societăţii debitoare asupra cărora sunt constituite garanţii sunt următoarele:

· Activele imobiliare

	Nr. Crt.
	DENUMIRE
	SUPRAFETE

	1
	Costesti, Str Victoriei, bloc L23, parter, jud Arges
	Suprafete (mp)

	
	
	Teren
	Constructii

	
	CF 798/N
	0,00
	134,38

	
	 
	 
	23,81

	
	 
	 
	77,84

	
	 
	 
	32,73

	
	TOTAL:
	0,00
	268,76

	2
	Spatiu comercial situat in Bals, bloc Str N Balcescu, bloc K, parter, jud Olt
	Suprafete (mp)

	
	
	Teren
	Constructii

	
	CF 288
	0,00
	252,52

	
	TOTAL:
	0,00
	252,52

	3
	Spatiu comercial situat in Targoviste, Str Poet Grigore Alexandrescu
 (fosta Independentei), bloc E5, parter, jud Dambovita
	Suprafete (mp)

	
	
	Teren
	Constructii

	
	CF 10191
	0,00
	124,00

	
	TOTAL:
	0,00
	124,00

	4
	Teren curti constructii in suprafata de 1422 mp impreuna 
cu sediu administrativ de  tip P+2 E, in suprafata construita la sol de 176 mp,
suprafata totala utila de 419,52 mp situate in Targoviste, 
Aleea Manastirea Dealu, nr 7B, jud Dambovita 
	Suprafete (mp)

	
	
	Teren
	Constructii

	
	CF 1555
	1422,00
	176,00

	
	TOTAL:
	1422,00
	176,00

	5
	Spatiu comercial situat in Targoviste,
 Str Poet Grigore Alexandrescu, bloc E2, parter, jud. Dambovita
	Suprafete (mp)

	
	
	Teren
	Constructii

	
	CF 5189
	0,00
	121,00


	
	TOTAL:
	0,00
	121,00

	6
	Spatiu comercial situat in Targoviste, Str General Eremia 
Grigorescu
 (Libertatii), bloc B3, parter, jud Dambovita
	Suprafete (mp)

	
	
	Teren
	Constructii

	
	CF 432
	0,00
	31,00

	
	TOTAL:
	0,00
	31,00

	7
	Spatiu comercial situat in Targoviste, Bdul Libertatii, 
bloc A3a, sc. A2, parter, jud Dambovita
	Suprafete (mp)

	
	
	Teren
	Constructii

	
	CF 5131
	0,00
	121,00

	
	 
	 
	23,00

	
	TOTAL:
	0,00
	144,00

	8
	Spatiu comercial situat in Targoviste, Bdul Libertatii, 
bloc A3, sc. D, parter, jud Dambovita
	Suprafete (mp)

	
	
	Teren
	Constructii

	
	CF 821
	0,00
	59,58

	
	TOTAL:
	0,00
	59,58


Stocuri marfă;Creanţe;Lichidităţi;Valoarea de lichidare a activelor ce constituie obictul garanţiilor creditoarelor se prezintă după cum urmează: 

	Nr. Crt
	Institutie Creditoare
	Valoare de lichidare 
garantii (Euro)
	Valoare de 
lichidare garantii (lei)
	Suma inscrisa la 
masa credala (lei)

	1
	BRD
	443.770,51
	1.878.436,17
	4.501.482,75

	2
	BCR
	646.526,83
	2.736.683,40
	5.760.065,9

	3
	Bancpost
	53.893,46
	228.125,63
	373.601,3

	TOTAL
	1.144.190,80
	4.843.245
	10.635.149,95


După cum se observă din comparaţia creanţelor garantate cu valoarea de lichidiare se observă că această categorie de creditori ar urma să recupereze maxim 45,5% din valoarea creanţei. În realitate, aceasta pondere este chiar mai redusă dacă ţinem cont şi de cheltuielile de procedură care trebuie acoperite înainte distribuirilor (de aprox. 10% din valoarea de lichidare). Rata de acoperire astfel calculată ar fi de max. 41%.2.3.3.2. Avantaje pentru  creditorii salariali.Creditorii salariali şi-ar recupera creanţa şi în varianta falimentului, dar numai după lichidizarea activelor şi achitarea cheltuielilor de procedură. Totuşi este de menţionat faptul că o parte a creditorilor salariali inscrişi în tabel sunt în continuare angajaţi ai societăţii, pentru aceştia continuarea activităţii societăţii înseamnă şi şansa de a-şi păstra locul de muncă, în condiţiile unei pieţe a muncii puternic afectată de deisponibilizări masive din zona economiei private.2.3.3.2. Avantaje pentru  creditorii bugetari.Alternativa reorganizării este singura în care se asigură realizarea creanţelor bugetare, în condiţiile în care, deşi există active negrevate de sarcini valoarea de lichidare a acestora nu acoperă creanţele rezultând din continuarea activităţii societăţii după data deschiderii procedurii, care conform art. 123 se achită înaintea creanţelor bugetare; numai relansarea activitatii poate asigura resursele necesare acoperirii mai multor categorii de creanţe, inclusiv a celor bugetare;Procesul de reorganizare oferă un alt avantaj evident creditorilor bugetari: sistemul aprobat de eşalonări la plată prevăzut in planul de reorganizare, instituie un regim riguros de control al plăţilor făcute la bugetele de stat;Pentru creditori bugetari continuarea activităţii economice a societăţii comerciale Daniel SRL înseamnă menţinerea unui important contribuabil, care achitând impozite şi taxe aferente activităţii curente întregeşte resursele financiare publice.Suma estimată a fi achitată la bugetul consolidat al statului ca urmare a implementării prezentului plan de reorganizare este de 295.940 lei cu titlu de impozite şi taxe, sume care se adaugă recuperării integrale a creanţei deţinute împotriva societăţii.2.3.3.3. Avantaje pentru furnizorii DANIEL SRL.Principalul avantaj pentru furnizorii societăţii debitoare îl reprezintă posibilitatea de a-şi recupera în parte creanţele deţinute faţă de societatea debitoare. Astfel, în ipoteza falimentului societăţii debitoare această categorie de creditori, care se regăseşte în grupa creditorilor chirografari, nu va avea nicio şansă la recuperarea creanţelor deţinute faţă de societatea debitoare. Aceasta deoarece în ipoteza lichidării patrimoniului societăţii debitoare resursele financiare obţinute vor acoperi contravaloarea creanţelor garantate, creanţelor salariale precum şi creanţele rezultate din continuarea activităţii după data deschiderii procedurii, lichidarea patrimoniului societăţii debitoare negenerând suficiente resurse financiare pentru efectuarea de distribuiri către creditorii chirografari.Continuarea activităţii comerciale a SC DANIEL SRL implică în mod necesar şi continuarea colaborărilor cu furnizorii cu care continuă derularea activităţii comerciale în prezent, o parte dintre ei creditori ai societăţii.Colaborarea cu un partener economic al cărui necesar considerabil de materie primă este satisfăcut de pe acest segment de piaţă,  reprezintă o sursă importantă de venituri pentru societăţile furnizoare, sursă care ar dispărea în cazul falimentului societăţii.2.3.3.4. Avantaje pentru ceilalţi creditori chirografari.Creditorii chirografari nu recuperează în nici una din situaţii datoria înscrisă în tabelul creanţelor. Totuşi, păstrarea societăţii în circuitul economic ar putea aduce avantaje în măsura în care unii dintre aceşti creditori vor putea identifica în Daniel SRL un client pentru activitatea astfel reorganizată.  Prezentarea societăţii debitoare 

3.1. Identificarea societăţii debitoare

	Denumire
	SC DANIEL SRL

	Forma juridică
	Societate cu răspundere limitată

	Sediul
	Târgovişte, str. Poet Grigore Alexandrescu, bbloc E5, parter, jud. Dâmboviţa

	CUI
	RO 921412


	ORC Dâmboviţa
	J15/503/1991


Societatea a ocupat poziţii de top după cifra de afaceri realizată pe domeniul său de activitate, ultima clasare fiind locul 1 în Top 50 pe anul 2008 pe CAEN 4754 după cifra de afaceri în jud. Dâmboviţa.3.2. Obiectul de activitate.Obiect de activitate principal: 4754 Codul CAEN 2008 – Comerţ cu amănuntul al articolelor şi aparatelor electrocasnice, în magazine specializate.3.3. Asociaţii.  Capitalul social.Capitalul social al societăţii este de 1.500.000 lei integral deţinut de asociatul unic Dan Damian OPRESCU.4. Scurt istoric al societăţii debitoare.Societatea a fost înfiinţată în anul 1991. Primul magazin de electrocasnice a fost deschis în anul 1993.În timp societatea s-a dezvoltat ajungând în anul 2008 să opereze printr-o reţea de 74 magazine care comercializează gama completă de electronice, electrocasnice, IT şi GSM. În baza parteneriatelor încheiate cu băncile societatea oferă potenţialilor clienţi si soluţii financiare care s-au conretizat de la simpla intermediere a creditelor de consum până la cardurile de credit co-branded.3.5. Principalele cauze care au dus la starea de încetare de plăţi a debitoarei.În urma analizei făcute pe baza situaţiilor financiare, a balanţelor de verificare, coroborate cu discuţiile purtate cu reprezentanţii debitoarei, se constată că societatea începe să aibă probleme financiare începând cu anul 2008. Principalul motiv faptic al rezultatelor nefavorabile ale societăţii a fost impactul crizei economice asupra activităţii de desfacere a societăţii diminuându-se semnficativ randamentul activităţii, pe de o parte, în mod indirect, ca urmare a:reducerii consumului populaţiei ca efect al schimbării coşului de consum şi a comportamentului acesteia;reducerea creditului de consum către populaţie oferit de finanţatorii bancari prin prisma unei abordări prudenţiale;reducerea cererii de credite de consum pe baza neîncrederii populaţiei în ziua de mâine prin prisma lipsei de predictibilitate a mediului politic şi economic;reducerea puterii de cumpărare a consumatorului final dată fiind rata de creştere a şomajului cu 74% faţă de anul precedent ajungând la nivel naţional la 7,5%;deprecierii cursului euro cu impact asupra creşterii ratelor istorice ale populaţiei aferente surselor atrase; reducerii ritmului de creştere al salariilor de la 20% pe an în 2005-2007 la 5-6% în 2008-2009;iar pe de altă parte, în mod direct, ca urmare a:deprecierii monedei naţionale în raport cu euro cu impact asupra obligaţiilor asumate faţă de creditorii comerciali şi finanţatorii bancari, diferenţele de curs valutar înregistrate fiind semnificative, cu impact negative semnificativ asupra fluxului de numeraral societăţii, cât şi asupra indicatorilor financiari prin prisma reevaluării acestora la finele exerciţiului (creşterea cheltuielilor financiare);diminuarea pieţei de profil cu 35-40% în semestrul I al anului 2009 faţă de aceeaşi perioadă a anului precedent;creşterea dobânzilor variabile aferente creditelor bancare ca efect a evoluţiei ROBOR, EURIBOR şi a marjelor bancare ca expresie a cuantificării riscului bancar şi/sau a riscului şi profitului bancar.Această situaţie faptică a se reflectă în analizele economice prezentate în raport şi au atras şi alte cauze sau lor li s-au alăturat alte situaţii care au favorizat criza. Dintre acestea amintim:Îndatorarea societăţii a dus la scăderea considerabilă a autonomiei şi a stabilităţii financiare a acesteia, cu implicaţii asupra capacităţii de autofinanţare care înregistrează valori negative la 30.06.2009, ducând la incapacitate de plată şi implicit la starea de insolvenţă.Investiţiile realizate pentru extinderea reţelei nu au ajuns la maturitate, momentul crizei surprinzând societatea cu magazine care nu ajunseseră încă la break-even raportat la sumele investite, astfel încât acestea au devenit mai degrabă o povară decât o sursă de creştere a afacerii;Imposibilitatea gestionării adecvate a relaţiilor cu furnizorii – investiţiile realizate în extinderea reţelei precum şi profitabilitatea scăzută urmată apoi de pierderi au determinat erodarea continuă a capitalul de lucru al societăţii astfel încât pentru a acoperi deficitele societatea înregistrează întârzieri la plata datoriilor către furnizori.Din analiza capitalurilor proprii şi a celor împrumutate reiese ca societatea îşi procură o parte importantă din resurse prin intermediul împrumuturilor (linii de credit pe termen scurt, credit pe termen lung), generând costuri cu dobânzi acestea ducând la obţinerea de rezultate financiare negative pe toată perioada analizată cu impact major asupra rezultatului brut al activităţii.Intervenirea blocajului financiar se reflectă şi în majorarea datoriilor către majoritatea categoriilor de parteneri – furnizori, bugetul de stat şi cele local, salariaţi şi acţionari -, prin prisma debitelor principale şi a accesoriilor aferente, aceasta fiind o altă cauză a încetării plăţilor.Lichiditatea şi solvabilitatea sunt puternic afectate de creşterea datoriilor, debitoarea ajungând să nu mai poată face faţă datoriilor exigibile.Echilibrul financiar înregistrează puternice transformări ducând la o trezorerie netă negativă  ceea ce a aşezat entitatea în postura de a fi în incapacitatea de a-şi onora obligaţiile faţă de furnizori, creditori instituţionali, salariaţi, creditori bancari sau asociaţi. Cauzele se regăsesc în imobilizarea resurselor financiare în stocuri peste necesar ca urmare a unei aprovizionării excesive sau într-o structură sau de o calitate necorespunzătoare.La cauzele menţionate mai sus se adaugă o serie de cauze operaţionale, dintre acestea fiind:Creşterea duratei ciclului financiar prin dezvoltarea explozivă a activităţii, acest business necesitând: stocuri mari pentru a asigura disponibilitate.Nerealizarea planului de vânzări pe 2008 pe fondul începerii crizei economice.Nivelul crescut al stocurilor, o dată cu începerea crizei nivelul de vânzări nu a mai ţinut pasul cu aprovizionarea făcută.Pierderile au dus la probleme de cash flow, neplata furnizorilor a atras blocarea livrărilor de marfă.4. Starea actuală a societăţii.4.1. Structura manageriatului.La data deschiderii procedurii prevăzută de Legea 85/2006, societatea era condusă de către administratorul societăţii dl. Oprescu Dan Damian.
.După deschiderea procedurii, prin Decizia asociatului unic nr.1/2009 acesta a hotărât desemnarea in calitate de administrator special al S.C. DANIEL SRL a d-lui Oprescu Dan Damian, cetăţean român, asigurând  conducerea activităţii curente a societăţii în tot, sub supravegherea directă a administratorului judiciar.De asemenea, s-a stabilit în sarcina sa obligaţia de a prezenta săptămânal administratorului judiciar un raport detaliat de activitate care va cuprinde şi situaţia financiară a societăţii (încasări şi plăţi), precum şi bugetul previzionat pentru următoarea săptămâna.4.2.Organizarea internă.Societatea este organizată pe două nivele:Nivelul centralei;Punctele de vânzare.Centrala - pe lângă atribuţiile de coordonare a întregii activităţi (înglobând conducerea societăţii si departamentul financiar contabil) – are atribuţii legate de aprovizionare centralizată şi de depozitare a stocurilor, transport de la  furnizori şi către reţeaua de magazine, precum şi derularea unei activităţi de producţie (în fapt asamblare calculatoare, pe baza comenzilor şi a configuraţiilor primite din teritoriu).La nivel de centrală societatea are în prezent 33 angajaţi împărţiti pe următoarele departamente:Sediu – 15 angajaţi;Departamentul personal – 2;Economişti – 5;Manager zonă -1;Director Financiar – 1;Director dep. GSM -1;Director Administrativ -1;Director Executiv – 1;Director de marketing şi vânzări – 1;Director Resurse Umane – 1;Administrator -1;Departament IT – 3 angajaţi;Director producţie IT – 1;Administrator reţea -1;Inginer producţie IT – 1;Depozit central – 5 angajaţi;Gestionar – 1;Operator calculator – 1;Product manager – 2;Şef serviciu SSM (securitatea muncii)- 1 ;Personal auxiliar – 1 angajat;Lucrator commercial – 1;Manipulanti  - 4 angajati;Soferi – 5 angajati.Din perspectiva activităţilor desfăşurate observăm următoarele zone de activitate:Product management.stabileşste gama de produse în funcţie de cererea pieţei, gamele furnizorilor, ofertele acestora de preţ şi produse raportate la studiile statistice efectuate la nivel naţional de firme specializate în domeniu (ex. GFK).anticipeaza volumul de vânzări şi lanseaza comanda către furnizori;sunt direct responsabili de preţurile de achiziţie şi de produsele aprovizionate de la lansarea comenzii la furnizor pănă la ieşirea lor din companie şi urmarirea serviciilor post vânzare (ex. garanţii);Logistica internă.asigură  fluiditatea circuitului mărfii în companie de la intrarea  acesteia în depozitul societăţii şi până la livrarea acesteia în bune condiţii la punctele de lucru cu ridicata (magazine);înglobeaza activităţile de manipulare a măfii, depozitare, transportare, circuit documente comerciale între departamentele implicate;Aprovizionarea ;departament care în strânsă legatură cu cele anterior menţionate stabileşte alocarea produselor achiziţionate pe baza unor algoritmi de calcul intern, cât şi a situaţiei efective din punctele de desfacere (cererea clienţilor, nivelul stocurilor etc);cheltuielile de aprovizionare sunt:fixe: chirii pentru spaţii necesare activităţii de depozitare, salariile personalului angajat permanent, implicat în activitatea de aprovizionare, facturi de utilităţi ce decurg din activitatea de aprovizionare, cheltuieli de parc auto etc.variabile: costurile generate de transportul efectiv al produselor pe rutele interne ale companiei între depozit şi punctele de lucru;Contabilitatea ;departament ce asigură înregistrarea cronologică şi sistematică în contabilitatea societăţii a documentelor aferente produselor achiziţionate, potrivit principiilor şi normelor contabile în vigoare şi întocmirea tuturor documentelor  de evidenţă şi justificative ce ţin de fluxul de aprovizionare al mărfii;Departamentul financiar ;executa plăţi la scadenţă faţă de furnizori pe baza unor planuri de plăţi stabilite în strânsă legătură cu departamentul Product managenent şi pe baza soldurilor rezultate în urma înregistrarilor în contabilitate;Activitatea de marketing;Activitatea de marketing cuprinde:DTP - machetare materiale pentru print ;stabilirea şi urmărirea relaţiei de comunicare cu furnizorii de servicii de marketing, pentru implementarea proiectelor;PR - comunicarea internă şi externă ;.Activitatea de marketing constă în:Machetare cataloage, flyere, afişe, mesh-uri, materiale pentru semnalizarea magazinelor sau pentru reclama outdoor;Stabilire canale de comunicare pentru campaniile promoţionale;Negociere costuri pentru proiectele de comunicare a campaniilor;Urmărire finalizare şi implementare proiecte comunicare campanii;Centralizare buget şi verificare execuţie buget marketing lunar;Comunicare internă, în cadrul companiei şi externă cu agentia de PR.Criterii de stimulare a personalului.Personalul DANIEL SRL este motivat prin urmatoarele:Renume companie ;Pozitie in companie;Putere de decizie ;Politica de compensatii si beneficii;Accent pe comunicarea interna in companie;Posibilitati de promovare si dezvoltare profesionala ;Punctele de vânzare sunt reprezentate de reţeaua de magazine. La momentul de expansiune maximă a activităţii reţeaua era formată din 74 magazine. În prezent, reţeaua cuprinde 38 de magazine deschise în 37 de localităţi. Modelul organizatoric ales pentru magazine este minimalist – pentru a nu încărca în mod nejustificat cheltuielile punctului de lucru. Astfel, vorbim de personal format din 2-3 persoane în funcţie de suprafaţa magazinului, care îndeplinesc atribuţii multiple.În perioada de observaţie a fost implementată o politică de monitorizare a reţelei în sensul că fiecare locaţie este considerată un centru de profit pentru a putea monitoriza în mod eficient performanţa acestora.Din analiza datelor de mai sus se pot desprinde câteva concluzii:Cifra de afaceri este relativ uniform realizată de magazinele componente ale reţelei; astfel, cu excepţia magazinului din Focşani al cărui cifră de afaceri medie deţine aprox. 5,5% din total, restul magazinelor deţin ponderi de la 1% la 4% din total;Am cuantificat performanţa locaţiilor după cifra de afaceri medie şi după contribuţia la realizarea profitului conform datelor lunii decembrie:în timp ce cifra de afaceri este distribuită relativ uniform în reţea, profitabilitatea este puternic polarizată – în acest sens societatea încearcă un sistem de uniformizare a costurilor de operare a magazinelor din reţea astfel încât performanţele fiecărei locaţii să depindă de capacitatea de vânzare a locaţiei respective, nu de beneficiul unor costuri de operare mai reduse.La polul opus se regăsesc magazinele cu performanţe scăzute. Astfel:Uricani – generează pierderi; este singurul magazin de produse electrocasnice din oraş – se speră revigorarea lui;Titu – se va reduce personalul de la 3 la 2 angajaţi – pentru eficientizare;Câmpina – locaţie cu vânzări ridicate dar cu pierderi – s-a renegociat chiria din ianuarie de la 1.500 euro la 900 euro pe lună şi s-a redus numărul de salariaţi astfel încât se aşteaptă o îmbunătăţire a rezultatelor;Este totuşi de menţionat faptul că criteriul contribuţiei la realizarea profitului nu este întotdeauna elocvent întrucât există situaţii în care unele magazine vând mai mult produse incluse în diverse promoţii organizate de către furnizorii societăţii Daniel SRL astfel încât marja directă este mai redusă, în timp ce discount-ul aferent primit de la furnizorul în cauză este înregistrat pe veniturile financiare ale centralei;Magazinele din Urziceni, Petrila, Cugir, Blaj, Uricani, Adjud, Onesti, Rovinari si Bals sunt cele mai putin performante dupa criteriul vanzarilor / mp; toate aceste magazine au suprafaţa peste media suprafaţelor magazinelor Daniel Expert – ca atare este în curs o analiza a situatiei acestor magazine în vederea identificarii cauzelor pentru care aceste magazine performeaza mai slab decat celelalte locatii raportat la suprafaţa de vănzare;Comparând cifra de afaceri aferentă lunii decembrie 2009 cu media pe 8 luni am constatat că în toate locaţiile cifra de afaceri este mai mare decat media celor 8 luni – situaţie de altfel normala; totuşi, am remarcat că în timp ce 26 magazine au înregistrat un salt al vânzărilor de peste 150% faţă de medie, 2 magazine au avut creşteri de sub 120%: Cugir şi Campulung Muscel. Pentru aceste locaţii este  de asemenea în curs o analiză pentru identificarea cauzelor pentru care aceste magazine au creştere modică în condiţiile unei creşteri semnificative a cererii pentru a observa dacă nu sunt suficient de vizibile / marfa este insuficientă / personal nu are abilităţi de vânzare, etc. O altă analiză cu relevanţă deosebită este cea a rotaţiei stocurilor existente în magazine.

	Nr. Crt.
	 
	STOC 
MAGAZIN
	STOC 
CONSIGNATIE
	VITEZA DE
 ROTATIE
	STOC  

MAGAZIN
	 STOC 
CONSIGNATIE 
	VITEZA DE 
ROTATIE

	 
	 
	ianuarie 2010
	februarie 2010

	1
	IT  Targoviste
	42.343,00
	0,00
	0,98
	44.319,20
	                      -       
	                1,88     

	2
	Electro 
Targoviste
	226.807,90
	32.358,01
	3,61
	246.293,20
	         13.326,01     
	                4,09     

	3
	Găeşti
	208.127,00
	14.574,01
	3,49
	229.912,50
	         12.409,01     
	                4,64     

	4
	Câmpina
	207.835,30
	16.966,01
	6,58
	236.797,03
	         16.954,01     
	                8,61     

	5
	Muscel
	215.965,07
	9.972,01
	4,44
	196.657,48
	           6.591,01     
	                4,04     

	6
	Argeş
	230.726,00
	20.604,01
	4,51
	253.460,82
	         22.463,01     
	                3,83     

	7
	Pucioasa
	134.481,00
	10.472,01
	3,23
	137.776,00
	           5.359,01     
	                3,23     

	8
	Moreni
	222.204,00
	17.413,01
	4,89
	221.267,00
	         12.937,01     
	                3,65     

	9
	Costeşti
	119.205,50
	10.709,01
	5,65
	134.616,00
	         13.585,01     
	                4,89     

	10
	Rosiori de Vede
	214.382,50
	16.842,01
	3,05
	199.370,50
	         10.300,01     
	                3,04     

	11
	Mizil
	141.426,50
	4.980,01
	4,06
	147.765,50
	         11.070,01     
	                6,00     

	12
	Bals
	168.299,00
	10.327,01
	4,11
	162.350,50
	           5.617,01     
	                3,97     

	13
	Titu
	207.383,00
	9.024,01
	4,71
	185.172,50
	           7.899,01     
	                4,43     

	14
	Filiasi
	152.149,00
	5.798,01
	5,82
	152.440,00
	           7.523,01     
	                4,63     

	15
	Adjud
	176.616,00
	10.962,01
	5,50
	189.958,50
	         11.779,01     
	                6,39     

	16
	Onesti
	145.577,00
	9.357,10
	6,93
	138.601,00
	           7.332,01     
	                4,64     

	17
	Urziceni
	125.814,50
	10.287,01
	3,87
	134.195,00
	         10.647,01     
	                4,02     

	18
	Motru
	167.657,00
	4.603,00
	3,32
	159.759,00
	           4.413,01     
	                3,02     

	19
	Rm-Sarat
	188.930,01
	7.166,01
	8,21
	188.331,01
	           7.575,01     
	                7,79     

	20
	Rovinari
	132.594,00
	12.633,01
	8,44
	121.944,50
	         10.593,01     
	                3,75     

	21
	Hateg
	193.221,00
	13.774,01
	6,51
	190.094,00
	         19.955,01     
	                3,93     

	22
	Cugir
	204.826,50
	16.624,01
	7,39
	178.788,50
	           7.043,01     
	                4,83     

	23
	Slatina 
	203.682,50
	11.393,01
	3,36
	193.309,50
	           3.412,01     
	                4,30     

	24
	Falticeni
	201.849,00
	13.763,01
	2,62
	214.181,50
	           9.750,01     
	                3,87     

	25
	Targu Jiu
	215.766,00
	13.689,01
	4,98
	198.582,50
	3.112,01 
	3,56 

	26
	Vulcan
	236.413,50
	8.036,01
	4,87
	245.947,00
	         14.097,01     
	                6,08     

	27
	Petrila
	186.273,50
	15.132,01
	7,07
	202.704,50
	         15.061,01     
	                7,56     

	28
	Uricani
	164.070,00
	8.745,01
	5,74
	176.806,50
	         13.300,01     
	                6,57     

	29
	Alba Iulia
	240.260,00
	13.297,01
	7,95
	244.964,50
	           4.677,01     
	              11,46     

	30
	Targu Neamt
	158.773,00
	11.873,01
	6,93
	149.054,00
	           4.643,01     
	                8,60     

	31
	Lupeni
	221.455,50
	10.176,01
	3,10
	234.421,00
	         13.992,01     
	                4,36     

	32
	Tg Frumos
	178.449,50
	11.979,01
	6,44
	180.881,50
	           9.132,01     
	                4,39     

	33
	Focsani2
	261.369,40
	16.134,01
	4,25
	266.506,40
	         24.397,01     
	                3,13     

	34
	Campia Turzii
	189.613,00
	14.134,01
	6,98
	180.631,00
	           8.043,01     
	                5,01     

	35
	Comanesti
	153.409,50
	6.950,01
	7,72
	147.144,00
	           3.444,01     
	                4,39     

	36
	Orsova
	160.295,50
	10.132,01
	7,58
	157.606,50
	         14.136,01     
	                5,45     

	37
	Blaj
	170.879,50
	13.542,01
	5,87
	177.623,50
	           9.608,01     
	                7,83     

	38
	Resita
	8.361,00
	0,00
	inchis in cursul 
lunii
	 
	 
	                5,80     

	39
	Caracal
	124.365,20
	7.036,01
	4,78
	154.991,20
	         11.890,01     
	 inchis in
 cursul lunii 

	40
	Fetesti (închis)
	105.494,00
	9.630,01
	7,08
	0,00
	                      -       
	 


S-a constatat că unele locaţii înregistrează viteze de rotaţie foarte lente. Pentru aceste locaţii se întreprind acum analize pentru a stabili dacă conţinutul stocurilor este potrivit pentru locaţia respectivă şi în caz contrar să se adapteze stocul la ceea ce se cere în locaţia respectivă, iar stocul excedentar să fie relocat într-un alt magazin.4.3 Aspecte economico-financiare.Perioada de timp luată ca referinţă pentru realizarea diagnosticului economico – financiar este reprezentată de ultimii patru ani de activitate (plus primele cinci luni ale anului 2009) si îşi propune să surprindă principalele aspecte ale afacerii din punct de vedere economico-financiar, să interpreteze evoluţia acestora şi să sesizeze tendinţele in care se poate încadra evoluţia viitoare. Un instrument important al analizei financiare îl constituie analiza indicatorilor care reprezintă raportul dintre doua posturi sau grupe fie din bilanţ, fie din contul de profit si pierdere, fie unul din bilanţ si altul din contul de profit si pierdere.Analiza de ansamblu a situaţiei patrimoniale.În cele ce urmează ne propunem trecerea în revistă a situaţiei patrimoniale a societăţii debitoare analizate, la data intrării în procedura de insolvenţă, pe baza situaţiilor financiare furnizate de către aceasta, pentru perioada 2006 – iunie 2009. Primul pas în analiza poziţiei financiare îl reprezintă analiza de ansamblu a situaţiei patrimoniale în cadrul căreia vom pune în evidenţă evoluţia şi mutaţiile structurale produse în cadrul activelor, datoriilor şi a capitalurilor proprii pe baza informaţiilor puse la dispoziţie prin situaţiile financiare, evidenţiată în tabelul de mai jos:
	Denumire indicator
	2006
	2007
	2008
	30.06.2009

	Imobilizări necorporale
	154.421
	215.959
	285.687
	274.686

	Imobilizări corporale
	5.704.396
	7.014.254
	12.611.847
	12.770.120

	Imobilizări financiare
	0
	0
	0
	0

	TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE
	5.858.817
	7.230.213
	12.897.534
	13.044.806

	Stocuri
	11.250.082
	20.590.889
	19.280.344
	7.817.564

	Creanţe
	2.511.653
	4.969.070
	5.907.742
	1.781.348

	Disponibilităţi băneşti
	991.898
	935.297
	581.012
	174.073

	Investiţii pe termen scurt
	0
	0
	0
	0

	TOTAL ACTIVE CIRCULANTE
	14.753.633
	26.495.256
	25.769.098
	9.772.985

	Cheltuieli in avans
	975.830
	672.066
	1.205.983
	51.975

	TOTAL ACTIV
	21.588.280
	34.397.535
	39.872.615
	22.869.766


În prima fază vom începe cu analiza activului net contabil (ca expresie a averii nete a acţionarilor), având în vedere faptul că gradul de investire a capitalului şi puterea sa economică sunt definite de activul societăţii. Prin urmare, activul net contabil dă indicii asupra solvabilităţii globale a întreprinderii şi asupra dimensiunilor capitalurilor proprii ale entităţii economice.

	 Denumire
	2006
	2007
	2008
	30.06.2009

	TOTAL ACTIV
	21.588.280
	34.397.535
	39.872.615
	22.869.766

	TOTAL DATORII
	20.050.350
	30.094.949
	36.913.236
	31.320.067

	ACTIV NET CONTABIL
	1.537.930
	4.302.586
	2.959.379
	-8.450.301


Pe baza valorii activului net contabil concluzionăm că valoarea contabilă a unei unităţi din capitalul social este mai mică decât valoare nominală a acesteia pe toată perioada analizată ceea ce denotă o  decapitalizare a aportului la capitalul social şi o descreştere exponenţială a averii asociaţilor fapt ce determină interesul limitat al acestora de a depăşi dificultăţile punctuale legate de lichiditate cu scopul protejării afacerii.Pe toată perioada supusă analizei, evoluţia activelor imobilizate urmează un trend ascendent, ajungând în 2008 la valoarea de 12.897.534 lei, în creştere faţă de activele deţinute în anul 2006 în valoare de 5.858.817 lei. În 2007 societatea înregistrează o creştere  a activelor imobilizate cu cca 81,04% faţă de 2006. În 2008 cresc activele imobilizate cu cca 56,06%  faţă de anul 2007 , iar în 2009 acivele imobilizate înregistrează valoarea de 13.044.806 lei.De-a lungul perioadei analizate se constată o creştere a imobilizărilor corporale,aceasta se datorează achiziţionării de noi echipamente, utilaje, maşini necesare dezvoltării activităţii societăţii precum şi achiziţionării de terenuri şi construcţii. Cea mai mare pondere în cadrul imobilizărilor corporale o deţin mobilierul şi aparatura de birotică,mijloacele de transport şi construcţiile.Evoluţia crescătoare a valorii activelor imobilizate este bazată pe dezvoltarea afacerii si creşterea surselor proprii de finanţare.Activele circulante reprezintă a doua componentă în structura activului bilanţier, iar prin natura lor, pot însemna calea cea mai scurtă spre obţinerea unor lichidităţi pe termen scurt. Activele circulante ale societăţii debitoare sunt constituite din stocuri, creanţe neîncasate, şi disponibilităţi băneşti. Pe fondul dezvoltării activităţii în 2007 au crescut activele circulante cu cca 55,69% faţă de 2006, prin creşterea stocurilor cu  suma de 9.340.807lei, creşterea creanţelor faţă de clienţi cu suma de 2.457.417 lei, şi scăderea disponibilităţilor cu suma de 56.601 lei. În 2008 scad activele circulante cu cca 2,74% faţă de 2007 datorită scăderii în principal a  stocurilor cu suma de 1.310.515lei şi a disponibilităţilor băneşti cu suma de 354.285lei . În 2009 se înregistrează o scădere a acivelor datorate scăderii stocurilor, a creanţelor faţă de clienţi, precum şi a disponibilităţilor.Conform balanţei de verificare din 30.06.2009, stocurile societăţii au valoarea de 7.817.564 lei,fiind reprezentate in principal de mărfuri.Stocurile prezintă o valoare destul de mare,acesta deţin o pondere de peste 50% în total activ în perioada 2006-2008.În cursul primului semestru al anului 2009 această pondere scade la 34%. În cursul perioadei 2006-2007 stocul de marfă a înregistrat o creştere de peste 80%, creştere justificată prin majorarea veniturilor din vânzarea de mărfuri cu 50%. În cursul anului 2008 se constată o uşoară scădere a stocului de marfă, iar în cursul primului semestru al anului 2009 se constată o reducere semnificativă a stocului de marfă de peste 60%. Această reducere se datoreză diminuării cererii de produse electronice şi electrocasnice pe piaţa din România,în condiţiile de criză economică.În privinţa cuantumului creanţelor, administratorul judiciar a constatat că acestea au un trend crescător în intervalul 2006-2008, urmat de un trend descrescător în primele şase luni ale anului 2009. În primul semestru al anului 2009 creanţele scad cu 70% faţă de cele din 2008,ceea ce reflectă interesul debitoarei de a-şi recupera creanţele,acestea atingând valoarea de 1.781.348 lei.În ceea ce priveşte structura disponibilităţilor băneşti ale debitoarei, acestea sunt alcătuite din valoarea disponibilului existent în conturile bancare şi a disponibilităţilor de trezorerie existente în casă, cât şi avansuri de trezorerie. Astfel, în luna iunie 2009, luna dechiderii procedurii insolvenţei, disponibilităţile scad faţă de luna decembrie 2008, de la 581.012 lei, la 174.073 lei. Disponibilităţile băneşti ale debitoarei sunt alcătuite din valoarea disponibilităţilor de trezorerie existente în casă şi a disponibilului existent în conturile bancare,acestea din urmă fiind preponderente de-a lungul întregii perioade. Reducerea disponibilităţilor băneşti indică o degradare a stării de lichiditate care,dacă se întinde pe o perioadă mai mare de timp,poate genera penalităţi suplimentare,nevoia de a aplea la credite de trezorerie purtătoare de dobânzi.Potenţialii factori care au dus la o reducere a volumului trezorerie sunt volumul mult mai redus al creanţelor în raport cu datoriile şi  gestionarea mai puţin eficientă a activelor imobilizate corporale.Cheltuielile în avans reprezintă cheltuieli care se plătesc în exerciţiul curent, dar care se referă la perioade fiscale viitoare, când urmează să fie incluse în costuri. În cazul debitoarei analizate, sumele existente în această categorie reprezintă avansul pentru chirii plătite în baza contractelor încheiate de debitoare. Valoarea acestora la iunie 2009 este de 51.975 lei. Pasivul societăţii are următoarea structură:

	Denumire indicator
	2006
	2007
	2008
	30.06.2009

	Capital social
	700.000
	800.000
	1.500.000
	1.500.000

	Rezerve şi fonduri
	240.396
	373.096
	719.359
	719.359

	Rezultat reportat - profit reportat(+)/pierdere reportată (-)
	0
	0
	-105.659
	105.171

	Rezultatul exerciţiului – profit (+)/pierdere(-)
	1.016.323
	2.664.656
	225.138
	-11.409.680

	Rezerve din reevaluare
	597.534
	597.534
	634.849
	634.849

	Repartizarea profitului
	1.016.323
	132.700
	14.308
	0

	CAPITALURI PROPRII
	1.537.930
	4.302.586
	2.959.379
	-8.450.301

	Provizioane pt.riscuri şi chelt.
	0
	0
	0
	0

	Datorii pe termen mediu şi lung
	1.448.329
	1.673.534
	5.549.899
	5.024.211

	TOTAL CAP. PERMANENTE
	2.986.259
	5.976.120
	8.509.278
	-3.426.090

	TOTAL DATORII PE TERMEN SCURT
	18.602.021
	28.421.415
	31.363.337
	26.295.856

	TOTAL DATORII
	20.050.350
	30.094.949
	36.913.236
	31.320.067

	Venituri în avans
	0
	0
	0
	0

	TOTAL PASIV
	21.588.280
	34.397.535
	39.872.615
	22.869.766


În componenţa capitalurilor proprii intră: capitalul social, rezervele de orice fel, rezultatul reportat, rezultatul exerciţiului financiar şi rezervele din reevaluare. În ceea ce priveşte evoluţia elementelor componente ale acestui indicator,se poate observa faptul că valoarea capitalului social s-a majorat pe parcursul perioadei 2006-2008 şi apoi se menţine constantă pe perioadei 2008-30.06.2009, atingând valoarea de 1.500.000 lei.Deasemenea valoarea rezervelor entităţii s-a majorat pe parcursul perioadei 2006-2008 urmând ca în perioada următoare acestea să se menţină la valoarea de 719.359 lei.De-a lungul perioadei analizate se poate observa că s-a recurs la înregistrarea rezervelor aferente reevaluării activelor imobilizate corporale,de unde se poate deduce că valoarea de piaţă a acestora s-a modificat de-a lungul perioadei analizate.Valoarea capitalurilor proprii se majorează în perioada 2006-2007, ca urmare a majorării elementelor ce compun acest indicator.În perioada 2008-30.06.2009 valoarea acestiu indicator scade datorită diminuării considerabile a rezultatului exercitiului.Capitalurile permanente sunt formate din capitalurile proprii la care se adaugă datoriile pe termen mediu şi lung. Pe perioada analizată se observă ca nu se înregistreazăprovizioane pentru riscuri şi cheltuieli, ceea ce reprezintă manifestarea lipsei de prudenţă în gestiunea activităţii debitoarei.Valoarea datoriilor pe termen mediu şi lung este reprezentată de valoarea creditelor pe termen lung contractate de societate,respectiv de valoarea împrumuturilor contractate sub forma leasingului financiar.Sub aspect evolutiv, se poate observa majorarea permanetă a valorii datoriilor pe termen mediu şi lung, de la un exerciţiu financiar la altul, pe fondul conducerii unei politici investiţioanale puternice.Datoriile pe termen scurt sunt reprezentate de: datoriile aferente creditelor bancare pe termen scurt, datorii faţă de furnizori, faţă de bugetul statului şi local, salarii şi asimilate şi alte datorii.Evoluţia acestui indicator este una nefavorabilă de-a lungul întregii perioade, fapt ce considerăm că are efecte negative asupra solvabilităţii entităţii economice analizate, întrucât are loc majorarea datoriilor de la an la an. Concluzionăm astfel, că datoriile pe termen scurt ale societăţii debitoare sunt într-o continuă creştere valorică mergând de la 18.602.021lei în anul 2006, până la 36.913.236 lei în 2008, iar momentul instaurării stării de insolvenţă valoarea acestora scad comparativ cu 2008 la valoarea de 31.320.067lei.În vederea analizării gradului de degradare financiară a activităţii, ca expresie a faptului că societatea nu poate să-şi acopere din activele lichide datoriile exigibile, pasivul pe termen scurt fiind superior activului pe termen scurt, s-a apelat, în paragrafele următoare, la analiza structurală a activelor şi pasivelor pe termen scurt (pentru a evidenţia ponderea disponibilităţilor băneşti şi a datoriilor pe termen scurt), analiza lichidităţii şi solvabilităţii societăţii (pentru a evidenţia dacă elementele de activ sunt suficiente pentru acoperirea datoriilor societăţii), analiza vitezei de rotaţie a creanţelor şi datoriilor pe termen scurt (pentru a urmări ce relaţie există între durata de încasare şi de plată a datoriilor), analiza echilibrului financiar (pentru a urmări dacă regulile echilibrului financiar sunt respectate – mijloacele economice permanente să fie acoperite din resurse permanente, iar mijloacele financiare temporare să fie acoperite din resurse temporare), etc. Analiza evoluţiei performanţelor financiare.
Performanţa financiară a unei întreprinderi este măsurată cel mai adesea prin intermediul profiturilor şi a elementelor acestora pe care firma le obţine pe baza resurselor existente. Informaţiile privind performanţa unei întreprinderi sunt utile în primul rând evaluării variaţiei potenţiale a resurselor economice controlabile în viitor de către aceasta, precum şi a previzionării capacităţii firmei de a genera fluxuri de trezorerie şi nu în ultimul rând aprecierii modului în care aceasta şi-a utilizat resursele.Punctul de pornire în realizarea unei analize financiare pe baza contului de profit şi pierdere îl reprezintă profitul, iar prin acesta profitabilitatea întreprinderii. Profitabilitatea este de o importanţă similară lichidităţii, deoarece aceasta reprezintă premisa continuităţii activităţii. Prin urmare, analiza evoluţiei contului de profit şi pierdere este necesară pentru a contura o imagine cât mai fidelă şi complexă a situaţiei debitoarei precum şi pentru a putea defini cât mai precis cauzele şi împrejurările care au determinat instalarea insolvenţei acesteia.Imaginea de ansamblu asupra contului de profit şi pierdere  se prezintă în felul următor: 

	DENUMIREA INDICATORILOR
	2006
	2007
	2008
	30.06.2009

	Venituri din vânzarea mãrfurilor 
	50.334.900
	75.435.479
	80.453.817
	15.465.498

	Producţia vândutã 
	5.433.425
	9.490.665
	10.474.808
	14.187

	Venituri din subvenţii aferente cifrei de afaceri
	0
	0
	0
	0

	Cifra de afaceri 
	55.768.325
	84.926.144
	90.928.625
	15.479.685

	Variaţia stocurilor   Sold C
	1.673.425
	2.972.310
	3.440.995
	253.709

	                                        Sold D
	0
	0
	0
	0

	Alte venituri din exploatare 
	152.738
	73.694
	190.216
	42.145

	Producţia imobilizata
	603.906
	717.339
	1.040.772
	373.174

	VENITURI DIN EXPLOATARE 
	58.198.394
	88.689.487
	95.600.608
	16.148.713

	Cheltuieli privind mãrfurile 
	46.001.108
	68.433.904
	72.014.690
	15.956.066

	Cheltuieli cu  materii prime si material
	2.457.419
	3.602.386
	4.393.442
	549.145

	Alte cheltuieli materiale 
	56.143
	351.565
	48.985
	-252

	Alte cheltuieli din afara(energie si apa)
	502.658
	605.086
	828.371
	300.943

	Cheltuieli cu personalul 
	2.823.538
	3.839.440
	6.059.166
	2.304.137

	Amortizări imobilizări corporale si necorporale
	433.426
	1.118.811
	1.325.340
	0

	Venituri din provizioane
	0
	0
	0
	0

	Cheltuieli cu provizioane
	0
	0
	0
	0

	Ajustări de valoare privind activele circulante
	0
	0
	0
	0

	Alte cheltuieli de exploatare 
	4.025.253
	6.706.250
	9.066.841
	6.399.543

	Cheltuieli privind prestaţiile externe
	3.909.478
	6.295.335
	8.658.313
	4.996.153

	Cheltuieli cu alte impozite taxe si vărsăminte asimilate
	21.313
	80.048
	126.098
	63.887

	Cheltuieli cu despăgubiri, donaţii si active cedate
	94.462
	330.867
	282.430
	1.339.503

	CHELTUIELI PENTRU EXPLOATARE
	56.299.545
	84.657.442
	93.736.835
	25.509.582

	REZULTATUL DIN EXPLOATARE -profit(+)/pierdere (-)
	1.898.849
	4.032.045
	1.863.773
	-9.360.869

	Venituri financiare 
	24.012
	31.452
	3.367
	4.802

	Cheltuieli privind dobânzile
	708.884
	939.686
	1.536.048
	1.455.531

	Alte cheltuieli financiare
	2.282
	12.061
	44.930
	589.250

	Cheltuieli financiare
	711.166
	951.747
	1.580.978
	2.044.781

	REZULTATUL FINANCIAR - profit (+) / pierdere (-)
	-687.154
	-920.295
	-1.577.611
	-2.039.979

	Rezultat curent al exerciţiului -profit (+)/pierdere(-)
	1.211.695
	3.111.750
	286.162
	-11.400.848

	Venituri excepţionale
	0
	0
	0
	0

	Cheltuieli excepţionale 
	0
	0
	0
	0

	REZULTATUL EXCEPŢIONAL profit(+)/pierdere(-)
	0
	0
	0
	0

	VENITURI TOTALE 
	58.222.406
	88.720.939
	95.603.975
	16.153.515

	CHELTUIELI TOTALE
	57.010.711
	85.609.189
	95.317.813
	27.554.363

	REZULTATUL BRUT AL EXERCIŢIULUI profit (+) / pierdere (-)
	1.211.695
	3.111.750
	286.162
	-11.400.848

	Impozit pe profit
	195.372
	447.094
	61.024
	8.832

	REZULTATUL NET AL EXERCIŢIULUI profit(+)/pierdere(-)
	1.016.323
	2.664.656
	225.138
	-11.409.680


Activitatea din exploatare prezintă cea mai mare importanţă în cadrul analizei pe baza contului de profit şi pierdere, indiferent de specificul activităţii entităţii economice analizate.În ceea ce priveşte analiza rezultatului activităţii de exploatare, se poate observa evoluţia fluctuantă a acestuia. Astfel, în primul an de activitate se observă că veniturile din exploatare reuşesc să acopere cheltuielile de exploatare, înregistrându-se un rezultat pozitiv de 1.898.849 lei, în următorul an creşte ajungând la 4.032.045 lei. În 2008, rezultatul din exploatare scade simţitor la valoarea de 1.863.773 lei, iar în primele şase luni se înregistrează o pierdere  de 9.360.869 lei.Veniturile din exploatare sunt formate în principal din venituri din vânzarea mărfurilor,venituri din producţia vândută, alte venituri din exploatare . Cifra de afaceri a societăţii analizate este constituită în totalitate din veniturile obţinute din vânzarea mărfurilor, dar şi din  activităţi anexe. În anul 2007 DANIEL SRL a înregistrat o cifră de afaceri de 84.926.144 lei, profitabilitatea a crescut faţă de anul 2006, pe seama creşterii cifrei de afaceri cu suma de 29.157.819 lei, această creştere se datorează creşterii vânzărilor.În 2008 cifra de afaceri a debitoarei este de 90.928.625 lei, profitabilitatea a crescut faţă de 2007, pe seama creşteriii cifrei de afaceri cu suma de 6.002.481 lei. Diminuarea cifrei de afaceri se datorează în principal scăderii cererii de mărfuri în perioada de vârf de sezon pe fondul crizei. În primele şase luni ale anului 2009 cifra de afaceri este de 15.479.685 lei, în comparaţie cu 2008 a scăzut simţitor, datorită scăderii vânzărilor, valoric de la 90.928.625 lei la 15.479.685lei.Cheltuielile de exploatare deţin o pondere mare în totalul cheltuielilor, reprezentând majoritatea cheltuielilor generate de desfăşurarea activităţii societăţii debitoare. Acest indicator înregistrează o evoluţie fluctuantă, cu un maxim înregistrat în anul 2008 de 98,05% din totalul cheltuielilor, urmat de o scădere în 2009. Cheltuielile totale de exploatare pe parcursul anului 2008 s-au ridicat la nivelul sumei de 93.736.835 lei, din care cheltuielile cu mărfurile deţin ponderea cea mai mare şi anume 76,83%. Se remarcă o creştere a cheltuielilor de exploatare cu un procent de 9,68% faţă de anul 2007, adică o creştere valorică de 9.079.393 lei. Cea mai mare creştere a avut loc la cheltuieli cu mărfurile,cheltuielile cu prestaţiile externe, cheltuieli cu salariile. În primele şase luni ale anului 2009 cheltuielile din expoatare scad, valoarea acestora fiind de 25.509.582 lei datorită scăderii cheltuielilor cu mărfurile,cheltuielilor cu personalul,cheltuielilor cu prestaţiile externe.În ceea ce priveşte activitatea financiară a entităţii, conţinutul acesteia este alcătuit în cea mai mare parte din valoarea veniturilor din diferenţe de curs valutar, venituri din dobânzi, iar cheltuielile sunt alcătuite din dobânzile creditelor pe termen scurt şi lung, pe care societatea le-a contractat, precum şi valoarea dobânzilor achitate pentru contractele de leasing încheiate împreună cu diferenţele de curs valutar.Veniturile financiare au o pondere foarte redusă în totalul veniturilor realizate de societate ,iar structural cea mai mare pondere în aceste venituri o au diferenţele de curs valutar favorabile rezultatea din rapoartele comerciale cu terţii,şi doar în subsidiar reprezintă venituri din dobânzi aferente disponibilităţilor din contul curent.Cheltuielile financiare reprezintă de fapt cheltuieli privind dobânzile generate de creditele bancare şi contractele de leasing aflate în derulare şi cheltuieli nefavorabile de curs valutar generate de raporturile cu terţii.De-a lungul perioadei analizate, rezultatul financiar are o evoluţie oscilantă, înregistrează pierdere pe toată perioada analizată. În 2008 rezultatul financiar înregistrează o pierdere şi mai mare datorită creşterii dobânzilor, şi a cursului valutar. În 2009 valoarea rezultatului este de -2.039.979 lei.Rezultatul financiar se finalizează cu pierdere pe parcursul întregii perioade analizate situaţie considerată a fi nefavorabilă activităţii entităţii economice,întrucât acesta nu este compensat de surplusul de efecte pe care l-a generat creditarea pentru activitatea de exploatare.Aşa cum se poate observa şi din tabelul de mai sus, pe parcursul perioadei analizate, societatea nu a înregistrat evenimente cu caracter extraordinar, în consecinţă valoarea acestui indicator este 0.Ca si concluzii am extras următoarele:Societatea a înregistrat în anii 2005 – 2008 creşteri susţinute ale cifrei de afaceri, înregistrându-se un salt de 194% - de la 46,7 milioane lei la 90,9 milioane lei.Creşterea cifrei de afaceri a fost posibilă în primul rând datorită extinderii teritoriale, societatea ajungând să opereze în anul 2008 cu un număr de 74 magazine. Extinderea teritorială a fost finanţată în cea mai mare parte pe baza resurselor atrase, astfel în timp ce activele societăţii s-au majorat cu peste 25 milioane lei în perioada 2005 – 2008, capitalurile proprii s-au majorat doar cu 2,3 milioane lei în aceeaşi perioadă.În aceeaşi perioadă, rezultatul net al activităţii a înregistrat nivele reduse – raportat la cifra de afaceri a societăţii, în special începând cu anul 2008, când contrar creşterii cifrei de afaceri faţă de anul precedent, profitul net al societăţii a scăzut cu peste 90% faţă de rezultatul înregistrat în anul anterior, în special pe fondul neatingerii cifrei de afaceri bugetate.Societatea prezenta deja dezechilibre – datoriile pe termen scurt fiind cu peste 40% mai mari decât activele circulante, societatea neavând astfel o rezervă acoperitoare pentru ceea ce urma să se întâmple în cursul anului 2009:Pe de o parte au scăzut vânzările datorită reducerii apetitului cunpărătorilor pentru achiziţia de bunuri de folosinţă îndelungată – pe fondul reducerii creditului de consum, reducerii veniturilor populaţiei şi a creşterii incertitudinii faţă de veniturile viitoare;Scăderea vânzărilor a însemnat reducerea valorii adăugate – sursa de acoperire a costurilor generale de operare a activităţii, societatea înregistrân pierderi la nivel operaţional;Acoperirea pierderilor operaţionale a erodat capitalul circulant al societăţii, capitol la care societatea era oricum deficitară, având în vedere extinderea realizată în anii anteriori în special pe seama resurselor atrase pe termen scurt;Societatea a înregistrat majorări ale costurilor financiare pe seama saltului costurilor privind dobânzile aferente creditelor bancare precum şi datorită accesoriilor aferente datoriilor faţă de bugetul statului;În acelaşi timp creditul comercial a înregistrat un recul important – pe măsură ce furnizorii au adoptat o politică de reducere a expunerii faţă de o piaţa care opera în condiţii de risc majorat;În aceste condiţii, societatea a întâmpinat dificultăţi majore în aprovizionarea cu marfă, ceea a afectat capacitatea de vânzare a acesteia;Societatea a înregistrat o reducere a cifrei de afaceri peste media de reducere înregistrată de piaţă în general;Erodarea continuă a capitalului circulant a condus la blocaj financiar şi in final la starea de insolvenţă, declarată în mod oficial la data de 23.06.2009.4.4. Pasivul societăţii;În urma depunerii declaraţiilor de creanţe la dosarul cauzei administratorul judiciar a procedat la verificarea declaraţiilor de creanţe formulate împotriva societăţii debitoare. Ca şi consecinţă a acestui demers a fost întocmit tabelul preliminar de creanţe, cuprinzând creanţele existente împotriva societăţii debitoare, astfel cum acestea au fost admise de către administratorul judiciar.Tabelul preliminar de creanţe a fost definitivat la data de 24.02.2010.Menţionăm faptul că înscrierea în tabelul preliminar a creanţelor garantate s-a efectuat la valoarea totală a creanţei declarate în mod provizoriu până la data finalizării raportului de evaluare a garanţiilor constituite de către societaea debitoare în favoarea creditorilor garantaţi. După finalizarea acestui raport de evaluare, în conformitate cu prevederile art. 41 alin. 2 din Legea nr. 85/2006, s-a procedat la înscrierea în tabelul definitiv de creanţe a creanţelor garantate la valoarea de evaluare a acestor garanţii fără ca valoarea înscrisă a creanţei să depăşească valoarea totală a creanţei.  
Principalele categorii de creanţe înscrise în tabelul preliminar de creanţe sunt:Creanţele garantate în cuantum de 10.635.149,95 lei;Creanţele salariale în cuantum de 46.444,00 lei;Creanţele bugetare în cuantum de 272.061,00 lei;Creanţele chirografare în cuantum de 23.616.117,45 lei.Totalul pasivului astfel cum acesta figurează înscris în tabelul definitiv de creanţe este de 34.569.772,40 ron.
Situaţia creditorilor însrişi în tabelul definitiv de creanţe este următoarea:

	Nr. CRT.
	DENUMIRE CREDITOR
	CREANŢĂ ADMISĂ
	RANG CREANŢĂ 
ACCEPTATĂ
	OBSERVAŢII FINALE

	1
	BANC POST
	373.601,30
	      CREANŢĂ GARANTATĂ      art 121 (1)  pct. 2
	Înscrierea creanţei s-a făcut în baza raportului de evaluare depus la dosarul cauzei conform:                            -  art. 41, alin. 2 din Legea 85/2006 şi                                   -   art. 39 alin.1 din Legea 85/2006

	2
	BRD SA
	4.501.482,75
	      CREANŢĂ 
GARANTATĂ  art 121 (1)
 pct. 2
	Înscrierea creanţei s-a făcut în baza raportului de evaluare depus la dosarul cauzei conform:                            -  art. 41, alin. 2 din Legea 85/2006 şi                                   -   art. 39 alin.1 din Legea 85/2006

	3
	BCR SA
	5.760.065,90
	      CREANŢĂ 
GARANTATĂ art 121 
(1)  pct. 2
	Înscrierea creanţei s-a făcut în baza raportului de evaluare depus la dosarul cauzei conform:                            -  art. 41, alin. 2 din Legea 85/2006 şi                                   -   art. 39 alin.1 din Legea 85/2006

	 
	TOTAL
	10.635.149,95
	 
	 

	1
	ANGHEL MIHAI
	706,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	2
	BADAU MARIUS
	706,00
	    CREANŢĂ 
SALARIALĂ  
 art. 123, pct. 2
	 

	3
	BAITA ION
	601,00
	CREANŢĂ 
SALARIALĂ  
art. 123, pct. 2
	 

	4
	BARZOIU COSTEL
	601,00
	CREANŢĂ 
SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	5
	BAZARU VICTOR
	706,00
	CREANŢĂ 
SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	6
	BLAGA FLAVIU
	601,00
	CREANŢĂ 
SALARIALĂ 
art. 123, pct. 2
	 

	7
	BUCSE MIHAELA
	756,00
	CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	8
	BUNEA COSTIN
	601,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	9
	CIOBANU CLAUDIU
	601,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	10
	CONSTANTIN LEONARD
	658,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	11
	CONSTANTIN ROXANA MIHAELA
	2.576,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	12
	CRACIUN ANDREI
	601,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	13
	DEAK ANDREEA ANA
	601,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	14
	DINU MIHAI LIVIU
	601,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	15
	DIRLAU MARIUS
	601,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	16
	DUMITRACHE BOGDAN MITRUT
	2.449,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	17
	DUMITRU COSTEL
	706,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	18
	GHEAUS MIHAI
	601,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	19
	GRUESCU ANDREEA
	601,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	20
	HOJBOTA ŞTEFAN
	601,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	21
	HOTEA ANCA
	601,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	22
	IANC AUGUSTIN
	601,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	23
	IONEL IONUŢ
	601,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	24
	IOVAN MARCEL
	706,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	25
	IVAN TIBERIUS
	706,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	26
	IVASCU IULIAN
	706,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	27
	LUCA ALIN
	706,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	28
	MARINESCU ADRIAN
	601,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	29
	MATEI RĂZVAN
	601,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	30
	MATUSA DANIELA
	300,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	31
	MIHALACHIOIU CASIO NICOLAE
	2.968,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	32
	MUNTEANU BOGDAN
	601,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	33
	NEACSU FLORIN
	2.957,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	34
	NEAGU ALEXANDRU
	558,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	35
	NECULA FLORIN
	601,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	36
	NICA MARIUS
	601,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	37
	OSAN CONSTANTIN
	544,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	38
	PENTEK SZOLT ENDRE
	601,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	39
	PETRIŞOR SORIN
	544,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	40
	POP SORIN
	601,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	41
	POPESCU DRAGOS
	706,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	42
	PREDOAICA CRISTINA
	658,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	43
	PRISECARU ALEXANDRU
	601,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	44
	RAILEANU MIOARA
	658,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	45
	RAZUS DANIEL
	706,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	46
	SANDA HOZA
	706,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	47
	SCHINTEE FLORIN
	601,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	48
	SGARDEA ALEXANDRU
	741,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	49
	SPATACEAN FLORIN
	601,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	50
	STANCIU MIHĂIŢĂ
	706,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	51
	STEFANICA CRISTIAN CONSTANTIN
	2.053,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	52
	TICU JANINA
	1.001,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	53
	TONE FLORIN
	878,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	54
	TORCEA SORIN
	706,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 


	55
	TUDOR BOGDAN
	706,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	56
	ULMET FLAVIUS
	706,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	57
	VASILE GABRIEL
	530,00
	    CREANŢĂ SALARIALĂ            art. 123, pct. 2
	 

	 
	TOTAL
	46.444,00
	 
	 

	1
	PRIMĂRIA TÂRGOVIŞTE
	101,00
	       CREANŢĂ BUGETARĂ        art 123, pct 4
	 

	2
	DGFP DÂMBOVIŢA
	271.960,00
	       CREANŢĂ BUGETARĂ        art 123, pct 4
	 

	 
	TOTAL
	272.061,00
	 
	 

	1. 
	COMATEX SA
	1.308.151,24
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	2. 
	ASESOFT DISTRIBUTION SRL
	2.115.014,40
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	
	CEZ VANZARE SA
	14,02
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	3. 
	LA FANTANA SRL
	769,61
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	4. 
	COMPANIA DE APA TARGOVISTE
	1.066,56
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	5. 
	FFEE "ELECTRICA FURNIZARE TRANSILVANIA SUD" SA ALBA
	1.094,09
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	6. 
	ECO-SAL 2005 SA
	1.445,86
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	7. 
	STOFE BUHUSI SRL
	2.078,74
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	8. 
	PRO TV SA - BUZAU
	2.543,26
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	9. 
	ORIZONT SA
	2.719,83
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	10. 
	VALM PROPRIETATI SRL
	3.002,36
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	11. 
	SPRINTER 2000 SA
	3.404,14
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	12. 
	BIOTEL SRL
	4.029,20
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	13. 
	TERMICA SA
	4.086,59
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	14. 
	ALBINA COOP ORASTIE
	4.731,91
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	15. 
	PROTRUCK SRL
	5.576,84
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	16. 
	PORSCHE BROKER DE ASIGURARE SRL
	5.701,08
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	17. 
	MEDA SA
	6.578,84
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	18. 
	FARMACIA REMEDIA SRL
	7.000,00
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	19. 
	ROROM BIG SRL
	7.469,03
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	20. 
	UNIREA SOCOM SRL
	8.436,34
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	21. 
	METEX BIG SA
	8.734,85
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	22. 
	ROSEGUR SRL
	8.928,22
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	23. 
	PATRU HALIP CONSTRUCT  IMPEX SRL
	10.090,90
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	24. 
	SERDICO SRL
	10.388,31
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	25. 
	RAXELA MODE SRL
	10.563,20
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	26. 
	TARA HATEGULUI SA
	10.784,67
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	27. 
	BICAN LUISE
	11.022,10
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	28. 
	CARAS SA
	11.634,11
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	29. 
	ORIZONT CENTRAL  BETA SRL
	12.393,11
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	30. 
	BALA ADRIAN 
	12.814,59
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	31. 
	CLUB 90 SRL
	16.062,52
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	32. 
	TIGER PROTECTOR COMPANY SRL
	18.069,10
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	33. 
	DUMITRESCU ION
	19.107,20
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	34. 
	SIMCOM SRL
	19.199,92
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	35. 
	TBI LEASING IFN SA
	20.361,10
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	36. 
	TRANSILVANA REGHIN SRL
	20.538,75
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	37. 
	CARGUS INTERNATIONAL SRL
	20.563,29
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	38. 
	PICO DO PRODEXIM SRL
	21.058,70
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	39. 
	ATCOM IALOMITA  SOCIETATE COOPERATIVA
	28.058,06
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	40. 
	MICHES MARIAN
	28.637,61
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	41. 
	FONOMAT SRL / PLUS GSM SRL 
	28.746,84
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	42. 
	DAMBOVITA SA
	33.438,60
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	43. 
	VISUAL IMPACT RG SRL
	38.786,84
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	44. 
	SENECOM SRL
	42.848,09
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	45. 
	SOFTEH PLUS SRL
	53.404,50
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	46. 
	SINGER APPLIANCES SRL
	54.369,53
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	47. 
	ROSAL IMPORT EXPORT SRL
	55.965,40
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	48. 
	DESPEC ROMANIA SRL
	58.048,90
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	49. 
	ARIO SRL
	71.462,78
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	50. 
	TORENT COMPUTERS SRL
	76.619,43
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	51. 
	PORSCHE LEASING ROMANIA IFN SA
	90.954,56
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	52. 
	ROMEX TRADING INTERNATIONAL
	93.681,30
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	53. 
	INTERBRANDS MARKETING & DISTRIBUTIONS SRL
	98.106,08
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	54. 
	MULTI DISTRIBUTION SRL
	137.168,12
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	55. 
	METALICA SA
	184.283,98
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	56. 
	VASSILIAS SRL 
	260.499,70
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	57. 
	MARELVI IMPEX SRL
	265.275,00
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	58. 
	BSH ELECTROCASNICE SRL
	267.376,75
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	59. 
	TEHNOTON SA
	315.510,50
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	60. 
	PANASONIC ROMANIA SA
	397.240,03
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	61. 
	AQUILA PART PROD COM SRL
	444.969,55
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	62. 
	CANDY HOOVER ROMANIA  SRL
	576.032,53
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	63. 
	GARANTA ASIGURĂRI SA
	619.260,93
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	64. 
	GENCO TRADE SRL
	660.602,94
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	65. 
	BANC POST
	879.508,43
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	Înscrierea creanţei s-a făcut în baza raportului de evaluare depus la dosarul cauzei conform:                            -  art. 41, alin. 2 din Legea 85/2006 şi                                   -   art. 39 alin.1 din Legea 85/2006

	66. 
	CETELEM IFN SA
	960.406,28
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	67. 
	RELCO SA
	1.099.566,03
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	68. 
	RAIFFEISEN LEASING IFN S.A.
	1.254.997,18
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	69. 
	DOMO RETAIL SA
	1.644.422,59
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	 

	70. 
	BCR SA
	2.451.085,51
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	Înscrierea creanţei s-a făcut în baza raportului de evaluare depus la dosarul cauzei conform:                            -  art. 41, alin. 2 din Legea 85/2006 şi                                   -   art. 39 alin.1 din Legea 85/2006

	71. 
	BRD SA
	6.587.554,30
	CREANŢĂ CHIROGRAFARĂ  art 123, pct 7
	Înscrierea creanţei s-a făcut în baza raportului de evaluare depus la dosarul cauzei conform:                            -  art. 41, alin. 2 din Legea 85/2006 şi                                   -   art. 39 alin.1 din Legea 85/2006

	 
	TOTAL
	23.616.117,45


	 
	 

	 
	TOTAL CREANŢE
	34.569.772,40
	 
	 


Strategia de reorganizare.Strategia de reorganizare propusă creditorilor se bazează pe 2 elemente principale:Activitatea curentă desfăşurată de societate şi anume activitatea de vânzare aparatură electrocasnică, electronică, IT şi GSM; activitatea se bazează din punct de vedere al aprovizionării pe derularea unor contracte cu furizorii (contracte mai vechi care sunt continuate sau sunt reactivate şi respectiv contracte noi care urmează să fie demarate în perioada următoare) iar din perspectiva vânzării pe reţeaua de magazine care este în plin proces de eficientizare: au fost închise câteva magazine care nu arătau niciun fel de potenţial de dezvoltare în timp ce pentru cele rămase au fost luate măsuri de reducere a costurilor de operare; Vânzarea unor active din patrimoniul societăţii care sunt excedentare în raport cu activitatea care se intenţionează a fi derulată în perioada planului de reorganizare.În continuare vor fi prezentate datele pe care se bazează intenţia de reorganizare a societăţii, după care vom analiza în amănunt mecanismul prin care conducerea societăţii va încerca să îmbine instrumentele pe care le are la îndemână pentru a reuşi, prin restructurarea societăţii, satisfacerea într-o măsură cât mai mare a intereselor creditorilor.5.1 Fundamentul reorganizării .Aşa cum am arătat mai sus, nu vom folosi în conceperea bugetului activităţii societăţii şi a fluxului de numerar, indicatori economici raportaţi la activitatea societăţii înainte de deschiderea procedurii prevăzută de Legea 85/2006, ci doar indicatori care sa reflecte activitatea restructurată, care urmeaza a se desfăşura  prin prisma reorganizării.Considerăm ca aceste date sunt edificatoare în ceea ce priveşte capacitatea societăţii în acest moment, ele reflecta un proces mai lent, dar vizibil de însănătoşire a societatii in actualele condiţii de criză financiară, proces care, are drept ţintă, deocamdată, conservarea ei pe piaţa de retailer de electrocasnice. 5.2 Analiza condiţiilor actuale ale pieţei .Piata de electronice, electrocasnice si IT&C cuprinde urmatoarele produse:Produse electrocasnice mari: maşini de spălat, frigidere, congelatoare, aragazuri/cuptoare, maşini de uscat rufe, cuptoare cu microunde, plite; Produse electrocasnice mici: aspiratoare, aparate de preparare a mâncării (mixere, blendere etc.), fiare de călcat, aparate de ras, aparate de aer condiţionat; Produse electronice: televizoare color cu tub, televizoare color fără tub (plasmă, LCD, proiecţie), DVD playere/recordere, sisteme Audio Home, MP3 playere portabile, camere video; Camere foto digitale; Telefoane mobile; IT&C:calculatoare (desktop, notebook, server), monitoare, imprimante, multifuncţionale.Analiza prezinta evolutia pana in prezent a pietei de electronice, electrocasnice si IT&C din Romania, precum si tendinta vanzarilor in viitorii ani. Daca in anul 2008 piata de electro-IT a inregistrat o crestere cu 11% fata de nivelul din 2007, ajungand la valoarea de 2474 milioane euro, in 2009 vanzarile au scazut drasctic cu 40%. Scaderea s-a datorat crizei economico-financiare care a influentat puternic sectorul de retail. In acest sens trebuie menţionaţi anumiţi indicatori, precum: scăderea împrumuturilor pentru nevoi personale, investiţii străine mai reduse, scăderea venitului consumatorilor, rata şomajului mai mare, lipsa lichidităţilor care afectează anumiţi retaileri. Aceste evenimente au determinat o scădere a încrederii consumatorilor în economia românească. In 2010 se asteapta ca vanzarile electro-IT sa stagneze, urmand ca din 2011 sa inregistreze o usoara crestere. Acest lucru va fi posibil doar in masura cresterii veniturilor populatiei. Cresterea se bazeaza pe piata din Romania care nu a ajuns inca la maturitate spre deosebire de cele din Vestul Europei. Cifrele arata ca fiecare metru patrat din retelele Altex, Domo sau Flamingo a adus in primele sase luni ale anului 2009 mai putin de 1.000 de euro. Directorii Altex, Domo si Flamingo nu vad pentru cel putin inca noua luni o crestere a cererii de electrocasnice.Conform GfK TEMAX, sezonalitatea ridică vânzările de bunuri de folosinţă îndelungată în trimestrul al treilea. Piaţa locală a produselor electrice monitorizate de GfK TEMAX a fost de 336 milioane de euro în al treilea trimestru al acestui an. Chiar dacă rezultatele au fost mai bune decât în trimestrul al doilea din 2009, în comparaţie cu al treilea trimestru al anului 2008,  piaţa a scăzut cu 45,8%. Primele trei trimestre ale anului 2009 au totalizat 1000 milioane de euro, ceea ce înseamnă 42 % mai puţin decât în aceeaşi perioadă a anului 2008. 
	Perioada 
analizata
	Volumul vanzarilor
	Crestere/scadere 
absoluta: 
Tn-Tn-1
	Ritm de crestere/
de scadere: 
(Tn-Tn-1)/Tn-1

	
	
	
	

	trimestru
	mil euro
	mil euro
	%

	T1 2007
	442
	 -
	 

	T2 2007
	445
	3
	0.68

	T3 2007
	541
	96
	21.57

	T1-T3 2007
	1428
	99
	 

	T4 2007
	792
	251
	46.40

	2007
	2220
	 
	 

	T1 2008
	534
	-258
	-32.58

	T2 2008
	578
	44
	8.24

	T3 2008
	620
	42
	7.27

	T1-T3 2008
	1732
	304
	21.29

	T4 2008
	742
	122
	19.68

	2008
	2474
	254
	11.44

	T1 2009
	356
	-386
	-52.02

	T2 2009
	308
	-48
	-13.48

	T3 2009
	336
	28
	9.09

	T1-T3 2009
	1000
	-732
	-42.26


Evoluţia viitoare a vânzărilor anuale de pe piaţa de electro-IT in perioda 2007-2012

	Perioada 
analizata
	Volumul pietei
	Crestere/scadere 
absoluta: 
An-An-1
	Ritm de crestere/
de scadere: 
(An-An-1)/An-1

	
	
	
	

	an
	mil euro
	mil euro
	%

	2007
	2250
	 - 
	 - 

	2008
	2500
	250
	11.11

	2009
	1500
	-1000
	-40.00

	2010
	1500
	0
	0.00

	2011
	1650
	150
	10.00

	2012
	1815
	165
	10.00


Nu este asteptata nici o crestere a vanzarilor de electronice, electrocasnice si IT&C in 2010, insa piata si-ar putea reveni incepand cu anul 2011. Evolutia viitoare a vanzarilor de pe piata locala de electro-IT se bazeaza pe urmatoarele presupuneri:Inflatie moderata: 4%.Rata stabila a cursului de schimb valutar: 4.1-4.2 RON/EURO.Rata somajului: 8.8%.Piata electro-IT din Romania nu a ajut inca la maturitate. Pe termen lung, vanzarile ar putea creste in masura in care si veniturile locuitorilor din Romania ar inregistra o crestere.Evolutia pe domenii a pietei de electro-IT.Sectoarele electrocasnicelor mici şi telecomunicaţiilor au scăzut cu 23,2% şi 28,6% în primele trei trimestre ale anului. Vânzările de electrocasnice mari au avut din nou un trimestru bun, comparativ cu începutul anului 2009, dar faţă de 2008, vânzările au scăzut cu 37,6%. Electronicele de larg consum au scăzut, de asemenea, cu 43,3%, în timp ce sectorul foto a înregistrat o descreştere de 46,9% în 2009. Sectoarele IT&C şi de echipamente de birou au avut cea mai slabă performanţă, scăzând cu 50,8%, respectiv cu 53,2%. Piaţa aparatelelor electrocasnice mici s-a dovedit a fi mai rezistentă în faţa crizei decât restul sectoarelor, în ciuda pierderilor pe aproape toate segmentele. Performanţa negativă a electrocasnicelor mici s-a diminuat uşor, ajungând la o rată de scădere de 25% în T3-2009, comparativ cu 27,6% în trimestrul 2 din acest an. Al treilea trimestru a atins cea mai mare valoare a vânzarilor din 2009: 18 milioane de euro. Acest lucru se datorează în special lunilor iulie - august. Aparatele de ras reprezintă una dintre grupele de produse care şi-a revenit cel mai bine în aceste două luni. Creşterea vânzărilor s-a datorat epilatoarelor, fiind un produs sezonier. O altă categorie, aceea a aparatelor de preparare a alimentelor, a avut un trimestru mai bun. Cererea mare de maşini de tocat şi mixere manuale a determinat vânzări mai mari decât în T3 2008. Atât roboţii de bucătărie cât şi blender-ele manuale şi aparatura de bucătărie au avut o evoluţie pozitivă în timpul anului. Criza financiară a schimbat comportamentul oamenilor - aceştia preferă mai degrabă să gătească acasă, decât să iasă la masă în oraş. În trimestrul trei din 2009, piaţa de telefoane mobile si smart a scăzut cu 33,5% comparativ cu al treilea trimestru al anului 2008, atingând o valoare de 61 milioane de euro. Scăderea vânzărilor de telefoane mobile şi smart a urmat tendinţa negativă afişată în acest trimestru de către toate categoriile monitorizare de TEMAX, dar mai mică decât scăderea medie a grupurilor de produse analizate în acest indicator. Cererea de pe piaţă a fost încurajată de scăderea preţurilor de vânzare şi de noutatea tehnologiei încorporată în noile modele. Vânzările în cadrul segmentului de electrocasnice mari au crescut cu 20% în T3 2009, în comparaţie cu performanţele atinse în trimestrul anterior, dar au scăzut cu 38,4% faţă de acelaşi trimestru al anului trecut. Modelul de creştere a fost variabil în cazul celor mai importante grupe de produse. Perioada de vară a facilitat niveluri semnificative de creştere pe piaţa congelatoarelor şi frigiderelor, în special modelele eficiente energetic au fost impulsionate de campaniile recente de buy-back desfăşurate de cei mai importanţi producători şi retaileri de pe piaţă. Aceste acţiuni de promovare au constat în oferirea unui discount fix, cel mai adesea în valoare de 200 RON pentru electrocasnicele mari cu eficienţă energetică ridicată. Banii pentru discount au provenit din bugetul Asociaţiei Române de Reciclare (ROREC). Eficienţa energetică este un subiect central pe piaţa electrocasnicelor mari, promovată atât de către producători, dar şi prin acţiuni guvernamentale. Noul regulament al Uniunii Europene menit să reducă consumul de energie şi să elimine irosirea energiei are efecte si asupra segmentului de vânzare de produse. Dacă vara s-a dovedit a fi benefică pentru vânzările de frigidere şi congelatoare, acelaşi lucru nu este valabil pentru alte grupe de produse importante, precum maşinile de spălat. În T3 2009, vânzările televizoarelor LCD si cu plasmă au rămas relativ stabile de la o luna la alta, această performanţă fiind determinată de diverse promoţii. Dacă pentru toate celelalte bunuri electronice monitorizate în cadrul TEMAX, preţul în lei a rămas relativ stabil, în comparaţie cu aceeaşi perioadă a anului precedent, promoţiile pentru PTV au fost asociate cu o scădere semnificativă a preţurilor. Deprecierea preţurilor a afectat cel mai mult modelele cu o diagonală mai mare dar şi pe cele de 32". Comportamentul de consum este din ce în ce mai influenţat de promoţii şi de evoluţia preţurilor. Intrând pe o piaţă a electronicelor destul de tânără, noua tehnologie trebuie să depăşească efectele negative ale recesiunii economice. Modelele LCD noi şi scumpe, construite cu tehnologie LED nu au reuşit să înregistreze vânzări semnificative pe piaţă. Clienţii ezită să investească în această tehnologie din cauza preţurilor extrem de ridicate. O altă tehnologie inovatoare - Blu Ray este în creştere, dar vânzările în cifră absolută sunt încă mici. Considerată a fi o soluţie pentru a genera creştere pe piaţa de DVD Player-e, acest segment trece printr-un proces de adopţie lent. Unul dintre motive este din nou preţul ridicat. Cu toate acestea, alte obstacole în calea creşterii semnificative a cererii de Blu Ray  se referă la disponibilitatea redusă a materialelor suplimentare - cum ar fi mediile Blu Ray, sau tendinţa publicului larg de a accesa cultura prin Internet - cel puţin de către grupul ţintă reprezentat de tineri. Vânzările de aparate foto digitale au înregistrat o performanţă constantă, atingând aceeaşi valoare în T3 2009 ca în trimestrul precedent - 9 milioane de euro. Fiind unul dintre sectoarele cel mai afectate de criza economică, piaţa foto a fost în T3 2009 la jumătate faţă de nivelul atins în T3 2008. Cererea în scădere din partea consumatorilor a influenţat, de asemenea, curba de sezonalitate în acest an, transformând-o, pentru sezonul de vară, într-una destul de plată, mergând pe un trend descendent după un vârf slab atins în iulie 2009. Pe fundalul stagnării preţurilor în lei, evoluţiile din interiorul segmentul compact au fost declanşate de promoţii realizate de către producători. Motivul pentru care consumatorul se concentrează asupra modelelor cu zoom optic 4x < 5x în ultimele 3 luni, în detrimentul camerelor compacte cu zoom optic 3x < 4x, poate fi explicat atât prin preferinţa consumatorilor pentru modele cu specificaţii mai avansate, dar şi prin comportamentul orientat prin promovare. S-ar putea spune că standardele de consum pentru achiziţionarea unui aparat foto s-au dezvoltat, devenind mai ambiţioase - cu aceeaşi sumă de bani plătită pentru o camera foto medie anul trecut, în acest an oamenii doresc să cumpere un model mai avansat tehnologic. Sectorul IT&C a continuat să înregistreze o scădere de 58,1% în T3 2009, în comparaţie cu acelaşi trimestru al anului trecut, ajungând la 86 de milioane de euro. Performanţa negativă a sectorului este provocată de cererea scăzută pentru aproape toate categoriile de produse IT&C. Produsele care au avut cel mai mult de suferit sunt sistemele desktop şi monitoarele. Aceste produse care au înregistrat o scădere semnificativă, au tras întreaga categorie în jos. Scăderea puterii de cumpărare a oamenilor cauzată de scăderea veniturilor reflectă o tendinţă negativă în sectorul IT&C. Echipamentele de birou înregistrează o scădere drastică de (57,3%) în al treilea trimestru al anului 2009 comparativ cu aceeaşi perioadă a anului 2008, atingând o valoare de 10 milioane de euro. Ambele produse din categoria echipamentelor de birou, imprimantelor şi multifuncţionalele, prezintă o dinamică negativă în al treilea trimestru încadrându-se în aceeaşi tendinţă în scădere în IT&C, acestea fiind periferice pentru notebook-urile şi sistemele desktop vândute pe piaţă.Principalii jucatorii ai pietei de electro-IT 

Evolutia concurentilor in T1-T3 2009 fata de T1-T3 2008

	Tipul concurentilor
	Evolutie

	Retaileri Specializati (Top2) - Altex, Domo
	scadere drastica

	Hipermarket-uri
	constanta

	Retaileri specializati (mai mici)
	scadere drastica

	Magazine independente (in numar de 1000 in 2008)
	scadere drastica


Cursa expansiunii din ultimii doi ani, cu investitii de milioane de euro pentru cate zece - douazeci de magazine noi la fiecare 12 luni, i-a lasat descoperiti pe jucatorii din retailul electroIT, care au vazut in primul semestru din 2009 cum vanzarile pe metru patrat s-au redus aproape la jumatate. Altex, Domo si Flamingo au inceput in 2009 ajustarea retelelor si inchideri de magazine. Primul a fost chiar magazinul emblema Media Galaxy, din cadrul magazinului Unirea din Capitala. Dupa ce au lucrat la renegocierea chiriilor, liniilor de creditare si contractelor de aprovizionare cu furnizorii, Altex, Domo si Flamingo au vazut cum vanzarile raportate la suprafata de vanzare se reduc sub 1.000 euro/mp.In cursa ajustarilor, retailerul Domo este singurul care si-a majorat suprafata de retail cu 10.000 mp la 80.000 de mp, in conditiile in care de la inceputul anului Altex a taiat pana in prezent aproape 25.000 mp, iar Flamingo aproximativ 15.000 mp. Reprezentantii Domo spun ca au inchis sau au redimensioant din spatii, dar au deschis in acelasi timp magazine noi in teritoriu. Cifrele arata ca fiecare metru patrat din retelele Altex, Domo sau Flamingo a adus in primele sase luni ale anului 2009 mai putin de 1.000 de euro. In conditiile in care in 2008, an de crestere pentru retail, doar o companie din cele trei, si anume Domo a raportat profit net, se pune intrebarea care este nivelul vanzarilor la care companiile din sector pot inregistra profit.Media europeana a parametrului de rentabilitate a unui magazin electroIT ajunge la mai mult de 6.000 de euro, iar in cazul Media Markt - Saturn, liderul european, vanzarile au ajuns la aproape 8.000 de euro/mp in 2008. Este insa vorba un nivel inregistrat in tari central si vest-europene, unde cheltuielile pentru electrocasnice/cap de locuitor sunt de 4 ori mai mari decat in Romania. Se estimează că va mai dura circa 5 ani până când randamentul înregistrat pe pieţele vestice va putea fi atins şi in Romania. 5.3 Poziţionarea societăţii daniel srl in contextul pieţei;În ceea ce priveşte societatea Daniel principala diferenţiere faţă de competitori este localizarea reţelei într-o zonă mai rarefiată în ceea ce priveşte concurenţa. Astfel, marii competitori din zona de retail precum şi competiţia venită din partea hypermarket-urilor este redusă având în vedere orientarea acestora cu precădere către zone cu concentrare mai mare a populaţiei (localităţi cu populaţie peste 100.000 locuitori). În contrapartidă, Daniel Expert este o reţea de 38 de magazine deschise în 37 de localităţi din “eşalonul 2”. Astfel, din punctul de vedere al numărului de locuitori al localităţilor în care este prezentă societatea, avem următoarea structură:13 localităţi au între 10.000 şi 20.000 de locuitori;11 localităţi au între 20.000 şi 30.000 de locuitori;7 localităţi au între 30.000 şi 40.000 de locuitori;5 localităţi au între 50.000 şi 100.000 de locuitori;1 singură localitate cu peste 100.000 de locuitori (Focşani).Totuşi, aceasta orientare către oraşele mai mici i-a adus şi prejudicii societăţii, având în vedere că efectele crizei economice au fost mai acute în localităţile mici comparativ cu cele mari, astfel încat scăderea cifrei de afaceri a societăţii Daniel SRL a fost mai accentuată decât cea medie înregistrată de piaţa de electrocasnice (40% în cursul anului 2009 faţă de anul anterior). Ca reacţie a societăţii la această stare de fapt, au fost închise o serie de magazine în localităţile unde s-a constatat că efectele crizei sunt atât de puternice încât nu se întrevede un reviriment al vânzărilor într-o perioadă rezonabilă de timp.Din punctul de vedere al suprafeţei, magazinele societăţii se încadrează în zona magazinelor mici spre medii cu suprafeţe variind între 84 şi 252 mp, 29 magazine având suprafaţa cuprinsă între 100 şi 200 mp.Gama de produse oferite.Produsele comercializate sunt urmatoarele: bunuri electronice, electrocasnice si IT, precum si accesorii si servicii legate de acestea. Produsele comercizate corespund tuturor normelor CE in vigoare, fiind atestate calitativ prin standarde de calitate specifice fiecarei categorii la care acestea au fost incadrate de legislatia in vigoare. Portofoliul de brand-uri comercializate de societatea Daniel SRL cuprinde :

	Electrocasnice
	Electrocasnice „DAP”*
	IT
	Electronice
	GSM

	Albalux
	Albatros
	Acer     
	Computerland
	Alcatel

	Albatros
	Alpina
	Adata   
	Daewoo
	LG

	Arctic
	Babyliss
	AMD
	Hyundai
	Nokia

	Ariston
	Bosch/Siemens
	Asrock    
	Jvc
	Samsung

	Beko
	Braun
	Asus
	Kenwood
	Sony Ericsson

	Bosch/Siemens
	Candy
	Belkin
	LG
	Motorola

	Candy
	Daewoo
	Benq 
	Mordmande
	Sagem

	Casa Bianco
	Davoline
	Canon    
	Orion
	

	Daewoo
	Delonghi
	Dell    
	Panasonic
	

	Delonghi
	Eta
	Delux
	Philips
	

	Electrolux/AEG
	Faber
	Epson
	Platinium
	

	Gorenje
	Fagor
	Fujitsu Siemens
	Samsung
	

	Indesit
	Gorenje
	Genius        
	Sanyo
	

	LG
	Hair Majesty
	Gigabyte
	Schnaider
	

	Meister
	Hoover
	Horizon       
	Simbio
	

	Metalica
	Hyundai
	Hp  
	Sony
	

	Orion
	Kenwood
	Intel 
	Thomson
	

	Platinium
	Liv
	Iriver     
	Toshiba
	

	Polar
	Meister
	Kingmax  
	Vortex
	

	Samsung
	Moulinex
	Kingston
	Waltham
	

	Sangiorgio
	Philips
	Kyocera 
	Westwood
	

	Tehnolux
	Platinium
	Leadtek    
	E-boda
	

	Tehnoton
	Rohnson
	Lenovo   
	
	

	Westwood
	Rowenta
	Lexar    
	
	

	Westwood
	Sieger
	Lexmark
	
	

	Zanussi
	Singer
	Lg  
	
	

	
	Taurus
	Logitech
	
	

	
	Tefal
	Microlab     
	
	

	
	Ufesa
	Microsoft
	
	

	
	Zass
	Msi      
	
	

	
	Zelmer
	Nikon 
	
	

	
	Vortex
	Philips       
	
	

	
	
	Samsung  
	
	

	
	
	Sony
	
	

	
	
	Toshiba
	
	

	
	
	Viewsonic
	
	

	
	
	Xerox
	
	


* DAP - Domestic appliances &  personal care Raportat la vânzările realizate în cursul anului 2010 structura vânzărilor este următoarea :

	Categorie
	%

	Electrocasnice
	57,14

	Electronice
	18,60

	IT
	13,12

	DAP
	9,04

	GSM
	2,10


Politica de preţuri este cea a unei pieţe concurenţiale relativ echilibrată, bazată pe principiul cererii şi ofertei cu respectarea codului de bune practici comerciale. Preţurile se stabilesc la nivel de produs, funcţie de strategia de business adoptată la nivel de companie şi defalcată la rândul său pe categorii de produse, subcategorii, brand-uri etc., in strânsa legatură cu ofertele similare concurente existente în piaţă.Majoritatea produselor (peste 70%) se încadreaza în preţul mediu al acestor produse existent în piaţă la un moment dat la mai mulţi concurenţi, restul facănd parte din game speciale de produse aflate fie în cadrul unor promoţii, fie în cadrul procesului de lichidare a stocurilor (EOL-uri). Totodată prin analizele de piaţă privind preţurile şi oferta concurenţială se iau în permanenţă măsuri de acordare,  autocorectare şi normalizare a tuturor preţurilor produselor aflate în portofoliul fiecărui product manager în parte. Clienţi.Clientii DANIEL SRL sunt formaţi cu preponderenţă din persoane fizice care achiziţionează produsele direct din magazin. Asistenţa la cumparare este asigurată de personalul din cadrul magazinului, care oferă indicaţii şi detalii suplimentare referitoare la tipul de produs ce se doreste a fi achiziţionat. DANIEL SRL oferă clienţilor oferte personalizate în funcţie de necesităţile şi aşteptările lor. Furnizori.În perioada de după intrarea în procedura insolvenţei, societatea a încercat să asigure un dialog permanent cu societăţile furnizoare.  Astfel, colaborarea cu furnizorii se derulează în prezent în următoarele condiţii:

	FURNIZOR
	PRODUSE
	OBSERVAŢII

	Domo
	Electronice şi electrocasnice
	Plata pe loc

	Comatex
	Electronice şi electrocasnice
	Plata la termen 30 / 60 zile

Plata săptămânală pe măsura vânzării pentru un stoc „în custodie” de 1.000.000 lei (limita stocului a fost recent majorată) 

	Asesoft
	Produse IT
	

	Marelvi
	Electronice şi electrocasnice
	Plata pe loc

	Relco
	Electronice / electrocasnice Daewoo
	Plata pe măsura vânzării / plata pe loc pentru ofertele speciale

	Electrolux
	Electrocasnice
	Plata pe loc

	Metalica
	Aragaz
	Plata pe loc

	Tehnoton
	Electrocasnice
	În regim de consignaţie

	Vassilias
	Electronice şi electrocasnice
	Plata pe loc

	Aquila
	
	Plata pe loc

	Alf
	Sisteme electrice de curăţenie
	Mix: plata pe loc / la 30 zile / în regim de consignaţie

	Hyundai
	Electronice şi electrocasnice
	Plata pe loc

	Visual Impact
	
	Plata pe loc


Principala problemă cu care s-a confruntat societatea în această perioadă a fost lipsa de credibilitatea în raporturile cu furnizorii. Totuşi, în ultima perioadă, unii furnizori au reuşit să treacă peste şocul creat de declararea insolvenţei şi văd din nou compania Daniel SRL ca pe un partener prin intermediul căruia pot să îşi mărească cifra de afaceri şi în acest sens au înteles să sprijine activitatea debitorului prin acordarea unor termene de plată sau prin transferul unor stocuri în reţeaua de magazine Daniel Expert cu titlu de custodie, spre a fi expuse în vederea vânzării.5.4. Măsuri adoptate în perioada pre-insolvenţei şi în perioada de observaţie.Începând cu prima parte a anului 2009 când semnalele negative recepţionate la sfărşitul anului 2008 s-au transformat în probleme majore, societatea a întreprins o serie de măsuri cu scopul de a eficientiza activitatea:închiderea magazinelor neperformante; în acest sens analiza a cuprins mai multe elemente:rentabilitatea intrinsecă a locaţiei (pe baza cifrelor realizate în perioada anterioară);potenţialul zonei acoperite de magazin – pentru această analiză s-au luat în calcul: consistenţa concurenţei în oraşul respectiv, numărul de locuitori ai oraşului, precum şi standing-ul economic al localităţii (investiţii, rata şomajului, etc);redimensionarea intregului personal;renuntarea la contractele de leasing auto;redimensionarea parcului auto;renegocierea contractelor de inchiriere la tate spatiile;reducerea costurilor cu carburanţii;renegocierea contractului de pază şi monitorizare;renegocierea contractelor cu furnizorii de servicii de intrernet;achiziţii de marfă la preţuri mai mici cu plata pe loc;introducerea unor noi branduri de produse mai puţin pretenţioase şi mai ieftine (Albatros).5.5. Analiza activităţii economice a societăţii după data deschiderii procedurii.În urma deschiderii procedurii de insolvenţă societatea şi-a desfăşurat în continuare activitatea. Pentru a reflecta evoluţia societăţii vom evidenţia în continuare evoluţiile la nivelul patrimoniului societăţii şi evoluţia bugetului de venituri şi cheltuieli realizat.Situaţia patrimoniului

	Indicator
	Jun-09
	Sep-09
	Dec-09
	Jan-10

	Imobilizări necorporale
	274.686
	1,20%
	274.686
	1,26%
	274.686
	1,23%
	274.686 
	1,29%

	Imobilizări corporale
	12.770.120
	55,84%
	10.786.518
	49,34%
	10.794.534
	48,21%
	10.804.739 
	50,67%

	Imobilizări financiare
	13.074
	0,06%
	13.074
	0,06%
	18.636
	0,08%
	18.636 
	0,09%

	ACTIVE IMOBILIZATE
	13.057.880
	57,10%
	11.074.278
	50,65%
	11.087.856
	49,52%
	11.098.060 
	52,05%

	Stocuri
	7.817.564
	34,18%
	7.095.295
	32,45%
	6.729.412
	30,06%
	6.848.286 
	32,12%

	Clienti
	828.295
	3,62%
	835.880
	3,82%
	966.540
	4,32%
	917.765 
	4,30%

	Furnizori debitori
	249.177
	1,09%
	255.177
	1,17%
	224.489
	1,00%
	114.051 
	0,53%

	Efecte de incasat
	0
	0,00%
	0
	0,00%
	0
	0,00%
	0 
	0,00%

	Total creante
	1.077.471
	4,71%
	1.091.057
	4,99%
	1.191.029
	5,32%
	1.031.816
	4,84%

	Alte active circulante
	269.876
	1,18%
	568.542
	2,60%
	550.059
	2,46%
	349.843 
	1,64%

	Disponibilităţi băneşti
	174.073
	0,76%
	438.191
	2,00%
	1.383.379
	6,18%
	395.156 
	1,85%

	ACTIVE CIRCULANTE
	9.338.984
	40,84%
	9.193.085
	42,05%
	9.853.880
	44,01%
	8.625.101
	40,45%

	Cheltuieli in avans
	472.503
	2,07%
	1.596.239
	7,30%
	1.446.680
	6,46%
	1.599.608 
	7,50%

	TOTAL ACTIV
	22.869.366
	100,00%
	21.863.603
	100,00%
	22.388.416
	100,00%
	21.322.770 
	100,00%


Am sintetizat mai sus principalele elemente de activ, ponderea acestora în total şi evoluţia acestora în perioada scursă de la intrarea societăţii în procedura de insolvenţă (iunie 2009) până în luna ianuarie 2010.În ceea ce priveşte structura activelor sesizăm o diminuare a ponderii activelor imobilizate de la 57% la sub 52%, modificare determinată de modificarea activelor circulante, în special a creanţelor societăţii şi a disponibilităţilor băneşti.În ceea ce priveşte activele circulante, cele mai semnificative modificări în valoare nominală constatăm la stocuri a căror valoare a scăzut cu aproximativ 1 mil. de lei în această perioadă, ceea ce procentual înseamnă o scădere la aprox. 87% din vaoarea înregistrată în luna iunie 2009.De asemenea, cheltuielile înregistrate în avans au avut o evoluţie crescătoare în perioada iunie septembrie (la constituire) urmând apoi să scadă pe măsura transferului lor către contul de profit şi pierdere. În fapt, acestea reprezintă în general înregistrări aferente contractelor de închiriere.Având în vedere importanţa stocurilor pentru desfăşurarea activităţii am analizat situaţia acestora la zi (perioada ianuarie – februarie 2010).

	Nr. Crt.
	DANIEL EXPERT
	STOC MAGAZIN
	STOC CONSIGNATIE
	 
	STOC MAGAZIN
	 STOC 
CONSIGNATIE 

	 
	 
	ianuarie 2010
	 
	februarie 2010

	1
	IT  Targoviste
	42.343,00
	0,00
	 
	44.319,20
	                      -       

	2
	Electro Targoviste
	226.807,90
	32.358,01
	 
	246.293,20
	         13.326,01     

	3
	Găeşti
	208.127,00
	14.574,01
	 
	229.912,50
	         12.409,01     

	4
	Câmpina
	207.835,30
	16.966,01
	 
	236.797,03
	         16.954,01     

	5
	Muscel
	215.965,07
	9.972,01
	 
	196.657,48
	           6.591,01     

	6
	Argeş
	230.726,00
	20.604,01
	 
	253.460,82
	         22.463,01     

	7
	Pucioasa
	134.481,00
	10.472,01
	 
	137.776,00
	           5.359,01     

	8
	Moreni
	222.204,00
	17.413,01
	 
	221.267,00
	         12.937,01     

	9
	Costeşti
	119.205,50
	10.709,01
	 
	134.616,00
	         13.585,01     

	10
	Rosiori de Vede
	214.382,50
	16.842,01
	 
	199.370,50
	         10.300,01     

	11
	Mizil
	141.426,50
	4.980,01
	 
	147.765,50
	         11.070,01     

	12
	Bals
	168.299,00
	10.327,01
	 
	162.350,50
	           5.617,01     

	13
	Titu
	207.383,00
	9.024,01
	 
	185.172,50
	           7.899,01     

	14
	Filiasi
	152.149,00
	5.798,01
	 
	152.440,00
	           7.523,01     

	15
	Aju
	176.616,00
	10.962,01
	 
	189.958,50
	         11.779,01     

	16
	Onesti
	145.577,00
	9.357,10
	 
	138.601,00
	           7.332,01     

	17
	Urziceni
	125.814,50
	10.287,01
	 
	134.195,00
	         10.647,01     

	18
	Motru
	167.657,00
	4.603,00
	 
	159.759,00
	           4.413,01     

	19
	Rm-Sarat
	188.930,01
	7.166,01
	 
	188.331,01
	           7.575,01     

	20
	Rovinari
	132.594,00
	12.633,01
	 
	121.944,50
	         10.593,01     

	21
	Hateg
	193.221,00
	13.774,01
	 
	190.094,00
	         19.955,01     

	22
	Cugir
	204.826,50
	16.624,01
	 
	178.788,50
	           7.043,01     

	23
	Slatina 
	203.682,50
	11.393,01
	 
	193.309,50
	           3.412,01     

	24
	Falticeni
	201.849,00
	13.763,01
	 
	214.181,50
	           9.750,01     

	25
	Targu Jiu
	215.766,00
	13.689,01
	 
	198.582,50
	3.112,01 

	26
	Vulcan
	236.413,50
	8.036,01
	 
	245.947,00
	         14.097,01     

	27
	Petrila
	186.273,50
	15.132,01
	 
	202.704,50
	         15.061,01     

	28
	Uricani
	164.070,00
	8.745,01
	 
	176.806,50
	         13.300,01     

	29
	Alba Iulia
	240.260,00
	13.297,01
	 
	244.964,50
	           4.677,01     

	30
	Targu Neamt
	158.773,00
	11.873,01
	 
	149.054,00
	           4.643,01     

	31
	Lupeni
	221.455,50
	10.176,01
	 
	234.421,00
	         13.992,01     

	32
	Tg Frumos
	178.449,50
	11.979,01
	 
	180.881,50
	           9.132,01     

	33
	Focsani2
	261.369,40
	16.134,01
	 
	266.506,40
	         24.397,01     

	34
	Campia Turzii
	189.613,00
	14.134,01
	 
	180.631,00
	           8.043,01     

	35
	Comanesti
	153.409,50
	6.950,01
	 
	147.144,00
	           3.444,01     

	36
	Orsova
	160.295,50
	10.132,01
	 
	157.606,50
	         14.136,01     

	37
	Blaj
	170.879,50
	13.542,01
	 
	177.623,50
	           9.608,01     

	38
	Resita
	8.361,00
	0,00
	 
	 
	 

	39
	Caracal
	124.365,20
	7.036,01
	 
	154.991,20
	         11.890,01     

	40
	Fetesti
	105.494,00
	9.630,01
	 
	0,00
	                      -       

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL
	7.007.350,38
	461.086,46
	 
	6.975.224,84
	       388.064,37     

	VITEZA DE ROTATIE (luni)
	4,69
	 
	4,58


Cele mai importante concluzii desprinse din această analiza sunt:Valoarea stocului societăţii se menţine în jurul valorii de 7 milioane lei;Distribuţia stocurilor în reţea este relativ uniformă, nicio locaţie nu deţine mai mult de 4% din stocul total al firmei;Viteza de rotaţie a stocurilor în perioada ianuarie – februarie 2010 a fost mult sub viteza de rotaţie medie înregistrată în perioadele anterioare, în special datorită vănzărilor extrem de slabe din aceste doua luni. Pentru completarea imaginii asupra poziţiei financiare a societăţii, vă prezentăm în continuare sinteza pasivului societăţii aşa cum apare în situaţiile financiare ale acesteia (nu în funcţie de declaraţiile de creanţă ale creditorilor).

	Indicator
	Jun-09
	Sep-09
	Dec-09
	Jan-10

	Capital social
	1.500.000
	6,56%
	1.500.000
	6,86%
	1.500.000
	6,70%
	1.500.000 
	7,03%

	Rezerve şi fonduri
	719.359
	3,15%
	719.359
	3,29%
	719.359
	3,21%
	719.359
	3,37%

	Rezultat reportat - profit reportat(+)/pierdere reportată (-)
	105.171
	0,46%
	98.059
	0,45%
	98.059
	0,44%
	-12.509.497 
	-58,67%

	Rezultatul exerciţiului – profit (+)/pierdere(-)
	-11.409.680
	-49,89%
	-12.335.027
	-56,42%
	-12.708.342
	-56,76%
	-530.713 
	-2,49%

	Rezerve din reevaluare
	634.849
	2,78%
	634.849
	2,90%
	634.849
	2,84%
	634.849
	2,98%

	Repartizarea profitului
	0
	0,00%
	0
	0,00%
	0
	0,00%
	0 
	0,00%

	CAPITALURI PROPRII
	-8.450.301
	-36,95%
	-9.382.760
	-42,91%
	-9.756.075
	-43,58%
	-10.186.002
	-47,77%

	Provizioane pt.riscuri şi chelt.
	0
	0,00%
	0
	0,00%
	0
	0,00%
	0 
	0,00%

	Credite bancare pe termen lung
	4.025.171
	17,60%
	4.020.171
	18,39%
	4.020.166
	17,96%
	4.020.171 
	18,85%

	Alte imprumuturi pe termen lung
	999.040
	4,37%
	0
	0,00%
	0
	0,00%
	0 
	0,00%

	TOTAL CAP PERMANENTE
	-3.426.090
	-14,98%
	-5.362.589
	-24,53%
	-5.735.909
	-25,62%
	-6.165.831
	-28,92%

	Credite bancare pe termen scurt
	16.204.302
	70,86%
	16.175.362
	73,98%
	16.157.412
	72,17%
	16.128.781 
	75,64%

	Furnizori si conturi asimilate
	7.361.139
	32,19%
	7.165.571
	32,77%
	6.969.029
	31,13%
	7.111.472 
	33,35%

	Datorii fata de bugetul statului
	1.492.175
	6,52%
	2.747.486
	12,57%
	3.726.848
	16,65%
	3.128.567 
	14,67%

	Salarii si asimilate
	177.467
	0,78%
	86.480
	0,40%
	69.088
	0,31%
	98.705 
	0,46%

	Creditori diversi
	1.059.660
	4,63%
	1.020.498
	4,67%
	1.020.498
	4,56%
	1.020.498 
	4,79%

	Alte datorii 
	712
	0,00%
	30.793
	0,14%
	181.450
	0,81%
	577 
	0,00%

	TOTAL DATORII PE TERMEN SCURT
	26.295.456
	114,98%
	27.226.191
	124,53%
	28.124.325
	125,62%
	27.488.601
	128,92%

	Alte datorii (asociati, dividende)
	0
	0,00%
	0
	0,00%
	0
	0,00%
	0 
	0,00%

	TOTAL DATORII
	31.319.667
	136,95%
	31.246.362
	142,91%
	32.144.491
	143,58%
	31.508.772
	147,77%

	Venituri în avans
	0
	0,00%
	0
	0,00%
	0
	0,00%
	0 
	0,00%

	TOTAL PASIV
	22.869.366
	100,00%
	21.863.603
	100,00%
	22.388.416
	100,00%
	21.322.769
	100,00%


Vom explicita în continuare pricipalele modificări ale poziţiilor de pasiv:Capitalurile proprii ale societăţii s-au diminuat de la -8,45 milioane lei la -10,1 milioane lei, ca urmare a pierderilor acumulate în această perioadă (vezi mai jos detalierea contului de profit şi pierdere);Datoriile pe termen lung s-au redus în această perioadă ca urmare a rezilierii contractelor de leasing existente (mijloacele de transport aferente acestor contracte fiind de asemenea scoase din patrimoniul societăţii);În cadrul datoriilor pe termen scurt modificarea semnificativă a intervenit în poziţia datoriilor faţă de bugetul statului, creditul fiscal fiind cea mai la îndemână sursă pentru acoperirea deficitului.Notă: nu sunt reflectate în pasivul societăţii datoriile reprezentând dobânzi amânate la plată de către băncile finanţatoare.Celelalte poziţii de pasiv pe termen scurt au suferit modificări de mai mică amploare.În ceea ce priveşte datoriile societăţii acumulate în perioada de observaţie, conform evidenţelor societăţii acestea se compun din:Datorii faţă de creditorii bancari: în perioada de observaţie societatea nu a achitat dobânzile curente către creditorii bancare, beneficiind de amânare la plată pentru acestea (cu ecepţia unor sume prelevate care totalizează 476.647 lei). Conform estimărilor societăţii dobănzile astfel acumulate sunt de aproximativ 1,9 milioane lei.Conform evidenţelor societăţii aceasta nu a înregistrat datorii suplimentare faţă de furnizori sau faţă de salariaţi.Pentru scopul calculelor aferente fluxului de încasări şi plăţi pe durata planului am considerat că datoriile acumulate de societate la intrarea pe plan vor fi de 5 milioane lei.Vă prezentăm în continuare o analiză a evoluţiei societăţii din perspectiva contului de profit şi pierdere.Bugetul de venituri şi cheltuieli în perioada de onbservaţie

	 
	SC DANIEL SRL 
	 
	iunie09
	iulie09
	aug.09
	sep.09
	oct.09
	nov.09
	dec.09
	ian2010
	 
	medie / 8 luni

	 
	Venituri din vanzari de marfuri
	 
	2.121.793 
	1.963.567 
	3.050.492 
	2.666.826 
	2.331.322 
	2.618.388 
	4.101.940 
	1.326.296 
	 
	2.522.578 

	 
	Venituri din prestari de servicii, alte vanzari
	 
	6.707 
	13.205 
	17.423 
	17.141 
	18.073 
	17.696 
	21.194 
	18.307 
	 
	16.218 

	 
	Venituri din productie it
	 
	20.102 
	12.312 
	18.296 
	38.401 
	26.792 
	67.738 
	107.594 
	57.664 
	 
	43.612 

	 
	Alte venituri (comisioane, bonusuri)
	 
	407.832 
	50.945 
	53.728 
	21.819 
	53.178 
	64.877 
	102.310 
	17.368 
	 
	96.507

	 
	Cifra de afaceri
	 
	2.556.435 
	2.040.030 
	3.139.939 
	2.744.188 
	2.429.365 
	2.768.700 
	4.333.039 
	1.419.635 
	 
	2.678.916 

	 
	Costul marfii vandute
	 
	1.935.669 
	1.763.922 
	2.838.603 
	2.407.607 
	2.058.559 
	2.349.958 
	3.641.225 
	1.169.793 
	 
	2.270.667 

	 
	Marja bruta %
	 
	23%
	13%
	 9%
	11%
	14%
	13%
	13%
	14%
	 
	13,77%

	 
	Marja bruta
	 
	600.663 
	263.796 
	283.040 
	298.180 
	344.014 
	351.004 
	584.219 
	192.178 
	 
	364.637 

	 
	Costuri directe
	 
	470.217 
	403.425 
	392.087 
	384.672 
	365.356 
	344.079 
	382.076 
	302.464 
	 
	380.547 

	 
	chirie
	 
	181.250 
	195.362 
	191.853 
	188.824 
	186.530 
	172.000 
	180.228 
	142.568 
	 
	179.827 

	 
	ch. cu energia si apa
	 
	19.883 
	15.869 
	21.318 
	16.681 
	12.928 
	11.743 
	23.569 
	15.498 
	 
	17.186 

	 
	ch. postale si de telecomunicatii
	 
	2.910 
	1.274 
	1.402 
	1.641 
	1.222 
	1.132 
	1.958 
	766 
	 
	1.538 

	 
	ch. combustibili
	 
	8.053 
	7.128 
	8.289 
	7.716 
	7.112 
	7.627 
	9.350 
	4.404 
	 
	7.460 

	 
	alte cheltuieli materiale
	 
	1.623 
	1.057 
	837 
	1.581 
	2.573 
	1.777 
	2.131 
	1.465 
	 
	1.631 

	 
	ch. tranportul
	 
	1.113 
	1.451 
	99 
	2.465 
	1.424 
	348 
	345 
	1.024 
	 
	1.033 

	 
	ch. cu personalul
	 
	181.222 
	165.875 
	145.850 
	144.205 
	131.432 
	136.587 
	137.204 
	118.248 
	 
	145.078 

	 
	ch. cu deplasarile
	 
	3.254 
	2.191 
	3.673 
	2.251 
	3.678 
	3.787 
	1.501 
	1.170 
	 
	2.688 

	 
	intretinere si reparatii
	 
	2.870 
	6.321 
	4.368 
	8.310 
	6.135 
	2.671 
	6.147 
	3.645 
	 
	5.058 

	 
	alte cheltuieli
	 
	68.038 
	6.897 
	14.397 
	10.999 
	12.322 
	6.407 
	19.643 
	13.677 
	 
	19.047 

	 
	Costuri indirecte
	 
	619.581 
	271.576 
	273.721 
	363.299 
	313.552 
	325.841 
	451.048 
	307.045 
	 
	365.708 

	 
	chirie
	 
	25.502 
	25.261 
	13.515 
	18.306 
	15.547 
	17.948 
	57.444 
	17.832 
	 
	23.919 

	 
	ch. cu energia si apa
	 
	5.943 
	-3.276 
	2.278 
	12.454 
	7.948 
	-854 
	7.232 
	5.887 
	 
	4.702 

	 
	ch. combustibili
	 
	23.987 
	13.771 
	17.414 
	12.717 
	13.941 
	12.406 
	13.043 
	13.969 
	 
	15.156 

	 
	alte cheltuieli materiale
	 
	25.366 
	15.638 
	17.664 
	39.415 
	28.559 
	60.454 
	98.036 
	59.552 
	 
	43.086 

	 
	ch. tranportul
	 
	377 
	7.785 
	20.324 
	26.141 
	17.433 
	12.999 
	20.461 
	341 
	 
	13.233 

	 
	ch. cu personalul
	 
	147.180 
	155.908 
	109.585 
	133.703 
	120.281 
	118.125 
	142.027 
	112.183 
	 
	129.874 

	 
	intretinere si reparatii
	 
	1.601 
	10.410 
	2.634 
	12.233 
	13.775 
	3.492 
	5.855 
	6.704 
	 
	7.088 

	 
	asigurari
	 
	12.192 
	11.009 
	9.804 
	16.550 
	13.676 
	9.871 
	14.552 
	10.962 
	 
	12.327 

	 
	reclama / publicitate
	 
	3.263 
	1.587 
	2.826 
	2.094 
	3.158 
	304 
	3.996 
	1.437 
	 
	2.333 

	 
	posta, telecom
	 
	19.646 
	18.855 
	18.708 
	17.024 
	10.051 
	16.310 
	18.026 
	15.566 
	 
	16.773 

	 
	servicii prestate de terti
	 
	94.038 
	58.552 
	59.368 
	51.139 
	51.720 
	67.906 
	62.393 
	45.133 
	 
	61.281 

	 
	alte prestatii externe(comisioane banci)
	 
	16.556 
	5.590 
	7.652 
	5.892 
	5.074 
	5.554 
	6.438 
	3.952 
	 
	7.089 

	 
	alte taxe buget de stat
	 
	20.141 
	295 
	1.339 
	22.002 
	1.383 
	660 
	681 
	5.642 
	 
	6.518 

	 
	ch. cu deplasarile
	 
	3.680 
	4.975 
	302 
	2.165 
	1.075 
	1.311 
	784 
	1.682 
	 
	1.997 

	 
	alte cheltuieli
	 
	220.109 
	-54.784 
	-9.692 
	 -8.535
	9.930 
	-647 
	78 
	6.202 
	 
	20.333 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Total costuri generale (directe si indirecte)
	 
	1.089.798 
	675.001 
	665.807 
	747.971 
	678.908 
	669.920 
	833.123 
	609.509 
	 
	746.255 

	 
	chirie
	 
	206.753 
	220.623 
	205.368 
	207.129 
	202.077 
	189.948 
	237.671 
	160.401 
	 
	203.746 

	 
	ch. cu energia si apa
	 
	25.827 
	12.592 
	23.596 
	29.135 
	20.876 
	10.890 
	30.801 
	21.385 
	 
	21.888 

	 
	ch. combustibili
	 
	32.040 
	20.900 
	25.703 
	20.433 
	21.053 
	20.034 
	22.394 
	18.373 
	 
	22.616 

	 
	alte cheltuieli materiale
	 
	26.990 
	16.695 
	18.501 
	40.996 
	31.132 
	62.232 
	100.167 
	61.017 
	 
	44.716 

	 
	ch. tranportul
	 
	1.490 
	9.236 
	20.423 
	28.606 
	18.857 
	13.347 
	20.807 
	1.365 
	 
	14.266 

	 
	ch. cu personalul
	 
	328.402 
	321.782 
	255.435 
	277.908 
	251.713 
	254.712 
	279.231 
	230.431 
	 
	274.952 

	 
	intretinere si reparatii
	 
	4.471 
	16.731 
	7.001 
	20.543 
	19.910 
	6.163 
	12.002 
	10.348 
	 
	12.146 

	 
	asigurari
	 
	12.192 
	11.009 
	9.804 
	16.550 
	13.676 
	9.871 
	14.552 
	10.962 
	 
	12.327 

	 
	reclama / publicitate
	 
	3.263 
	1.587 
	2.826 
	2.094 
	3.158 
	304 
	3.996 
	1.437 
	 
	2.333 

	 
	posta, telecom
	 
	22.556 
	20.129 
	20.110 
	18.665 
	11.273 
	17.442 
	19.984 
	16.331 
	 
	18.311 

	 
	servicii prestate de terti
	 
	94.038 
	58.552 
	59.368 
	51.139 
	51.720 
	67.906 
	62.393 
	45.133 
	 
	61.281 

	 
	alte prestatii externe
	 
	16.556 
	5.590 
	7.652 
	5.892 
	5.074 
	5.554 
	6.438 
	3.952 
	 
	7.089 

	 
	alte taxe buget de stat
	 
	20.141 
	295 
	1.339 
	22.002 
	1.383 
	660 
	681 
	5.642 
	 
	6.518 

	 
	ch. cu deplasarile
	 
	6.934 
	7.166 
	3.976 
	4.416 
	4.754 
	5.098 
	2.285 
	2.852 
	 
	4.685 

	 
	alte cheltuieli
	 
	288.147 
	-47.886 
	4.705 
	2.464
	22.251 
	5.760 
	19.721 
	19.879 
	 
	40.447 

	 
	EBITDA
	 
	-482.427 
	-398.000 
	-365.344 
	-449.791 
	-316.821 
	-301.220 
	-227.710 
	-399.024 
	 
	-381.618 

	 
	venituri exceptionale
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	cheltuieli exceptionale
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	venituri financiare
	 
	5.122 
	106.409 
	183.720 
	120.845 
	230.454 
	148.757 
	192.575 
	18.813 
	 
	123.678

	 
	cheltuieli financiare
	 
	160.720 
	98.462 
	57.604 
	0 
	122.719 
	83.849 
	36.667 
	189.860 
	 
	94.260 

	 
	amortizare
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Profit Brut
	 
	-624.630 
	-390.946 
	-238.355 
	-290.546 
	-200.367 
	-186.270 
	14.598 
	-530.713 
	 
	-308.588 

	 
	Impozit pe profit*
	 
	3.667 
	0 
	0 
	5.500 
	0 
	0 
	5.500 
	0 
	 
	1.833 

	 
	Profit Net
	 
	-628.297 
	-390.946 
	-238.355 
	-296.046 
	-200.367 
	-186.270 
	9.098 
	-530.713 
	 
	-310.421 


In ceea ce priveşte costurile cu chiriile, compania a realizat o analiză a spaţiilor închiriate pentru a evalua raportul între chirie şi vânzările realizate de aceste spaţii. Efectele reducerii acestor costuri s-au făcut simţite treptat. Explicaţia este legată de termenele de preaviz stipulate în contractele de închiriere (de până la 3 luni) precum şi de plăţile realizate în avans pe aceste contracte de închiriere. Conform datelor furnizate de societate situaţia chiriilor începând cu luna ianuarie 2010 este următoarea:

	Nr. Crt.
	DANIEL EXPERT
	CHIRIE IANUARIE 2010

	 
	 
	

	1
	Slatina
	1.300,00

	2
	Bals
	0,00

	3
	Filiasi
	637,00

	4
	Turda
	inchis

	5
	Aiud
	inchis

	6
	Alba Iulia
	900,00

	7
	Blaj
	475,00

	8
	Campia Turzii
	900,00

	9
	Cugir
	1.000,00

	10
	Orastie
	inchis

	11
	Curtea de Arges
	1.200,00

	12
	Costesti
	0,00

	13
	Muscel
	1.700,00

	14
	Targu Neamt
	1.200,00

	15
	Targu Frumos
	1.000,00

	16
	Rm Sarat
	1.100,00

	17
	Adjud
	1.100,00

	18
	Comanesti
	1.000,00

	19
	Falticeni
	1.650,00

	20
	Focsani
	2.190,00

	21
	Onesti
	1.000,00

	22
	Vulcan
	1.600,00

	23
	Targu Jiu
	1.500,00

	24
	Uricani
	700,00

	25
	Resita Avantaj
	inchis

	26
	Hateg
	1.044,00

	27
	Lupeni
	800,00

	28
	Petrila
	600,00

	29
	Petrosani
	inchis

	30
	Campina
	900,00

	31
	Mizil
	1.136,00

	32
	Moreni
	1.000,00

	33
	Targoviste D1
	inchis

	34
	Targoviste D3
	0,00

	35
	Titu
	1.000,00

	36
	Gaesti
	1.000,00

	37
	Pucioasa
	800,00

	38
	Urziceni
	700,00

	39
	Rosiori de Vede
	1.274,00

	40
	Rovinari
	750,00

	41
	Orsova
	420,00

	42
	Motru
	1.000,00

	43
	Targoviste D5
	730,00

	44
	Caracal
	1.000,00

	45
	Depozite centrale
	3.209,00

	 
	TOTAL
	39.515 EUR


Astfel, începând cu luna ianuarie, costurile legate de închirierea spaţiilor se reduc până la nivelul de 39.515 euro lunar – approx. 160.000 lei, reprezentând o reducere de aprox. 45.000 lei pe lună faţă de media lunilor anterioare.Aceste închideri de magazine nu ar trebui sa influenţeze semnificativ pe termen mediu cifra de afaceri a societăţii în condiţiile în care una din problemele cu care se confruntă societatea este aceea a lipsei de stocuri suficiente (stocurile societăţii sunt la mai puţin de 50% faţă de nivelurile înregistrate în anii anteriori). Astfel, politica pe termen scurt a societăţii este de a restrânge numărul de magazine – pentru a ajunge la un nivel pe care să îl poată susţine din punct de vedere a stocurilor.Eforturile realizate de societate sunt vizibile prin prisma rezultatelor obţinute de societate. Cu excepţia rezultatului lunii ianuarie – care este foarte slab – datorită vânzărilor foarte reduse realizate, se observă tendinţa pozitivă a rezultatului net. Chiar şi cu privire la rezultatul lunii ianuarie remarcăm faptul că, în timp ce cifra de afaceri a fost mult mai mică (aproximativ 62% din nivelul înregistrat în luna iunie 2009) pierderea a fost mai mică cu 18% decât cea înregistrată în cursul lunii respective. 5.4. Mecanismul reorganizării.Strategia economică ce stă la baza reorganizării S.C. DANIEL S.R.L. este concepută pe baza a doua surse interdependente:continuarea activităţii de bază a societăţii – retail-ul produselor de electrocasnice şi electronice;  în baza măsurilor de eficientizare întreprinse deja precum şi a unui plan de măsuri viitoare societatea îşi propune realizarea unui surplus care să fie destinat acoperirii pasivului; detalii cu privire la rezultatele aşteptate în urma defăşurării activităţii sunt prezentate în secţiunile următoare.vânzarea unor active imobiliare – întrucât desfăşurarea activităţilor curente nu se bazează pe aceste active, vânzarea acestora poate genera lichidităţi care să fie destinate acoperirii pasivului, independent de activitatea curentă.Până în prezent măsurile luate de societate au fost în general orientate spre reducerea costurilor de operare, eforturi care au putut fi observate în evoluţia contului de profit şi pierdere din perioada de observaţie. Totuşi, aceste măsuri nu sunt suficiente pentru reorganizarea activităţii, fiind absolut necesare implementarea unor măsuri care să producă efecte în ceea ce priveşte creşterea vânzărilor.Planul de măsuri promovat în prezent cuprinde mai multe măsuri, mare parte dn acestea fiind în curs de implementare:faţă de situaţia actuală a achiziţiilor în general cu plata pe loc, se intenţionează extinderea achiziţiei în sistem de consignaţie – care prezintă avantaje atât pentru furnizor  - care are astfel o garanţie mai mare asupra produselor sale cât şi pentru societatea Daniel SRL care are astfel posibilitatea de a-si diversifica / împrospăta stocurile fără presiunea plăţilor, stocurile urmând să fie achitate pe măsura vânzării acestora;Plata pe loc va fi utilizată cu precădere pentru situaţiile în care oferta de preţ prezintă un avantaj semnificativ;colaborarea mai largă cu furnizorii în derularea unor campanii de marketing la nivelul întregii reţele;identificarea unor soluţii privind externalizarea completă a transportului mărfurilor;utilizarea mai intensă a rapoartelor privind evoluţia cotelor de piaţă ale diferitelor produse (ex. GFK) – ca bază pentru alegerea furnizorilor;reducerea numărului de furnizori în vederea realizării unor rulaje mai importante cu cei selectaţi; în acest fel, societatea va putea negocia din poziţia unui client important; în fapt, problema majoră a societăţii este lipsa de încredere a partenerilor, ca atare în contrapartidă societatea trebuie să recâştige această încredere, calea cea mai sigură fiind colaborarea continuă şi consistentă;participarea salariaţilor din vânzări la sesiuni de training organizate de furnizori;având în vedere reducerile de salarii operate, pentru a evita demotivarea salariaţilor, se va introduce un sistem de salarizare de tip fix + bonus, astfel încât salariaţii din vânzări să fie direct interesaţi de vânzarea fiecărui produs;analiza continuă a raportului între stocuri şi vânzări – scopul urmărit fiind acela de a mări viteza de rotaţie a stocurilor;îmbunătăţirea structurii stocurilor, în sensul diversificării produselor; magazinele nu sunt suprafeţe de depozitare ci suprafeţe de vânzare;identificarea stocurilor cu performanţă redusă şi includerea lor în promoţii;urmărirea atentă a stocurilor oferă informaţii vitale pentru departamentul de aprovizionare; astfel, „învăţăturile” din zona de vânzări să influenţeze politica de aprovizionare (volum, varietatea articolelor, furnizor, etc);societatea îşi concentrează eforturile pentru reducerea peroadei de rotaţie a stocurilor; în perioada ianuarie – februarie 2010 nivelul stocurilor fiind de peste 4 ori mai mare decât cifra de afaceri lunară, ceea ce denotă inelasticitatea stocurilor raportat la variaţia cifrei de afaceri (datorată existenţei unor stocuri cu rotaţie foarte lentă în timp ce cifra de afaceri este realizată în baza unui număr redus de articole);la nivelul departametului financiar a fost implementat „de la zero” un buget de venituri si cheltuieli previzionat care porneşte de la nivelul fiecărui magazin şi este completat apoi cu veniturile şi cheltuielile generate la nivel de centrală; realizarile faţă de valorile previzionate fiind monitorizate lunar;monitorizarea continuă a profitabilităţii magazinelor şi închiderea locaţiilor în care implementarea măsurilor (reducerea chiriilor, reducerea cheltuielilor salariale, reaşezarea stocurilor) s-a dovedit insuficientă pentru ca locaţia respectivă să genereze profit – inclusiv pentru acoperirea unei cote parţi a costurilor centrale, cu stabilirea unor termene limită pentru decizia de continuare / închidere;în contrapartidă identificarea unor posibile noi locaţii de vânzare – deschiderea unor noi puncte de vânzare poate constitui o sursă de creştere a profitabilităţii generale; deschiderea unei noi locaţii trebuie precedată de o analiză consistentă a oportunităţii respective;implementarea unor sisteme de fidelizare a clienţilor – recompensarea clienţilor care se reîntorc în magazin;promovarea mai intensă a colaborărilor cu bănci / IFN pentru creditarea clienţilor Daniel SRL, pe măsură ce se observă o uşoară relaxare a condiţiilor de creditare şi un interes crescut al acestor entităţi pentru vânzarea produselor de credit. În ceea ce priveşte vânzarea unor active excedentare în vederea acoperirii unei părţi a pasivului v prezentăm mai jos activele propuse spre vânzare precum şi valorile de piaţă ale acestor active:

	Locatie
	tip
	suprafata
	CF
	valoare de piata
	creditor garantat

	Costesti / Arges
	spatiu comercial
	268 mp
	CF 798/N Costesti
	                    36.460     
	 BRD 

	Bals
	spatiu comercial
	252 mp
	CF 288 Bals
	                    67.890     
	 BRD 

	Targoviste, Aleea Manastirii
	teren + constructie
	1442mp teren
419 mp construiti
	CF 1555
	                 294.088     
	 BRD 

	Targoviste, Gr. Alexandrescu
	spatiu comercial / sediu
	124 mp
	CF 10191
	                    79.050     
	 BRD 

	Targoviste, Gr. Alexandrescu
	spatiu comercial
	121 mp
	CF 5189
	                    78.310     
	 BCR 

	Targoviste, Libertatii
	spatiu comercial
	31 mp
	CF 432
	                    15.520     
	 BCR 

	Targoviste, Libertatii
	spatiu comercial
	144 mp
	CF 5131
	                    61.510     
	 BCR 

	Targoviste, Libertatii
	spatiu comercial
	59,98 mp
	CF 821
	                    30.830     
	 BCR 

	
	
	
	
	
	

	Total
	 
	 
	 
	663.658
	 EUR 


Faţă de valoarea de piaţă stabilită de către evaluator, societatea estimează că în baza unei evoluţii pozitive a pieţei şi printr-un marketing adecvat, suma obţinută în urma vânzării acestor imobile să fie cel puţin egală cu valoarea de piaţă stabilită de evaluator.Activitatea de promovare a imobilelor va începe imediat după intrarea pe perioada de reorganizare şi se estimează ca acestea să fie efectiv vândute pe durata a 12 luni (până în mai 2011).În cadrul fluxului de numerar s-a cosiderat că această sumă va fi incasată în doua tranşe  – prima în decembrie 2010 şi a doua în mai 2011.5.5 Previziuni privind bugetul de venituri şi cheltuieli pe perioada planului de reorganizare.Previziunile bugetului de venituri şi cheltuieli au fost construite având la bază planurile ambiţioase ale societăţii de a impulsiona vânzările şi de a ţine sub control strict costurile. Astfel, target-ul de buget prevede creşterea vânzărilor:comparativ cu cifra de afaceri realizată în perioada iunie 2009 – ianuarie 2010, cifra de afaceri prevăzută pentru perioada similară (iunie 2010 – iaanuarie 2011) este mai mare cu aproximativ 67%;pentru anii 2 şi 3 de plan s-au prevăzut creşteri de 50%, respectiv 60% în fiecare an faţă de anul anterior;creşterea din primul an este considerată a fi realizată pe seama reţelei existente, urmând ca în funcţie de evoluţia pieţei să ie considerate noi deschideri de magazine începând cu anul 2 de plan;marja brută minimă considerată este de 17% -  societatea a înregistrat în perioada de observaţie o marja brută de 14%, însă în această marjă nu au fost considerate efectele înregistrărilor contabile ale discount-urilor acordate şi primite care influenţează această marjă calculată în sensul că veniturile sunt diminuate la capitolul cifrei de afaceri dar sunt „recompensate” la nivelul veniturilor financiare; pe proiecţii s-a considerat cătoate efectele pozitive / negative ae discount-urilor primite / acordate sunt deja reflectate la nivelul cifrei de afaceri şi al costului mărfii vândute;costurile generale de operare au fost considerate la un nivel uşor mai scăzut faţă de ultimele luni ale anului 2009 – ţinând cont de măsurile suplimentare de optimizare a activităţii avute în vedere (inclusiv reducerea unor costuri de închiriere);pentru anii următori nivelul costurilor de operare a fost majorat cu 10%, respectiv 15% comparativ cu anul anterior;la nivelul costurilor financiare au fost incluse costurile estimative privind dobânzile bancare curente după intrarea pe plan;impozitul pe profit este considerat la nivelul impozitului minim aferent tranşei în care se încadrează societatea în funcţie de cifra de afaceri; în fapt, societatea are pierderi mari de recuperat din perioadele anterioare.Bugetul de venituri şi cheltuieli propus este un unul ambiţios – având în vedere realizările din perioada precedenta. Totuşi, este de menţionat faptul că acest scenariu prevede achitarea unei părţi importante a pasivului existent pe lângă achitarea la zi a tuturor datoriilor precum şi plata pe loc a tuturor mărfurilor achiziţionate, fără să ţină cont de eventuale credite comerciale pe care o societate le accesează în mod normal. Altfel, dacă am considera că în viitor societatea va beneficia de un credit furnizor cu un termen de plată de 45 – 60 zile care să fie în permanenţă alimentat pe măsură ce societatea achită facturile ajunse la scadenţă (situaţie absolut normală şi de altfel posibilă dacă societatea îşi va respecta programul de plăţi) atunci societatea ar putea susţine programul de plăţi chiar şi în condiţiile unor creşteri mai moderate ale pieţei. Pe măsură ce societatea va înainta cu planul de reorganizare va avea de câştigat inclusiv la capitolul imagine astfel încât va fi într-o poziţie mai favorabilă de a negocia şi obţine astfel de finanţări din partea furnizorilor.Prezentarea previziunilor privind fluxul de numerar;Previziunile fluxului de numerar a fost construit pornind de la bugetul de venituri şi cheltuieli cu următoarele prezicări:s-a considerat că veniturile şi cheltuielile din cursul unei perioade generează flux de numerar (încasare / plată) în aceeaşi perioadă de timp;s-a adăugat cota de TVA de 19% asupra veniturilor şi cheltuielilor supuse acestei taxe;în primul an de plan a fost considerată ca o sursă de numerar diminuarea stocurilor mai vechi; această diminuare a sumelor „imobilizate” în stocuri provine din 2 direcţii:pe de o parte societatea implementează un plan de măsuri menite să îmbunătăţească semnificativ viteza de rotaţie a stocurilor;pe de altă parte, se va extinde modalitatea de colaborare cu furnizorii în sistem de aprovizionare cu marfă în regim de consignaţie, astfel încât societatea ar putea lichidiza o parte din stocurile existente urmând să le înlocuiască cu altele pe care nu trebuie să le plătească decât pe măsura vânzării.Au fost considerate la nivelul intrărilor de numerar din surse excepţionale – sumele încasate din vânzarea imobilelor societăţii la nivelul sumei estimate de 900.000 euro – în două tranşe: în trimestrul al III lea şi respectiv al V lea al planului;Plata datoriilor acumulate în perioada de observaţie a fost prevăzută a fi realizată pe toată perioada planului începând cu trimestrul al III lea de plan, în paralel cu distribuirea de sume aferente pasivului din tabelul creditorilor.6. Distribuiri. 6.1 Tratamentul creanţelor ;Aşa cum prevede Legea 85 / 2006, planul va indica “perspectivele de redresare” ale debitoarei, “măsurile concordante” propuse în acest sens,  “tratamentul creanţelor” şi “măsurile adecvate” pentru aplicarea planului.La acest capitol vom insista asupra  “tratamentului creanţelor” în cadrul procedurii reorganizării DANIEL SRL.În conformitate cu acest articol, planul de reorganizare va menţiona categoriile de creanţe care nu sunt defavorizate (pct. 6.1.1 din Plan), creanţe defavorizate prin plan şi tratamentul acestora (pct. 6.1.2 din Plan), ce despăgubiri urmează a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creanţe, în comparaţie cu valoarea ce ar fi primită prin distribuire în caz de faliment (cap. 8 din Plan).Întrucât problema distribuirilor în caz de reorganizare sau faliment a fost tratată amănunţit la capitolul 8 al prezentului plan, vom insista mai jos asupra tratamentului creanţelor.În acest sens, menţionăm categoriile de creanţă propuse spre votarea planului în conformitate cu art. 100  alin 3 din Legea nr. 85/2006 :Creanţele garantate – BCR SA, BRD, BANCPOST (Art. 100, alin. 3, lit. a).Creanţele salariale – (Art. 100, alin. 3, lit. b ).Creanţele bugetare – DGFP Dâmboviţa, Primaria Târgovişte (Art. 100 alin. 3, lit. c )Creanţele chirografare prevăzute de art. 96 din Legea nr. 85/2006 – (Art 100 alin. 3 lit.d) Creanţele chirografare – celelalte creanţe chirografare (Art 100 alin. 3 lit. e)6.1.1 Categoriile de creanţă care nu sunt defavorizate prin plan ;În această categorie se includ creanţele garantate prevăzute de art. 100 alin. 3 lit. a din Legea nr. 85/2006 şi creanţele bugetare prevăzute de art. 100 alin. 3 lit. c din Legea nr. 85/2006. Aşa cum vom explicita mai jos, aceaste categorii de datorii vor fi integral satisfăcute prin plan. Astfel creditorii garantaţi astfel cum aceştia figurează în tabelul definitiv sunt în sumă de 10.635.149,95 lei, incluzând creanţele creditorilor:

	DENUMIRE CREDITOR
	CREANŢĂ ADMISĂ

	 
	 

	BANC POST
	373.601,30

	BRD SA
	4.501.482,75

	BCR SA
	5.760.065,90

	TOTAL
	10.635.149,95


Menţionăm faptul că, în conformitate cu prevederile art. 41 alin. 2 din Legea nr. 85/2006, potrivit căruia creanţele creditorilor garantaţi vor fi înscrise în tabelul definitiv al creanţelor la valoarea de evaluare a obiectului garanţiei, dar un mai mult decât valoarea creanţei, administratorul judiciar a procedat la înscrierea în tabelul definitiv de creanţe a creanţelor garantate la valoarea de evaluare a acestora astfel cum aceasta a fost determinată de către societatea de evaluarea angajată în acest scop. Urmare a modificării valorii de evaluarea a garanţiilor creditorilor administratorul judiciar a procedat la rectificarea tabelului definitiv în vederea respectării dispoziţiilor art. 41 alin.2 din Legea nr. 85/2006.Prin programul de plăţi se propune acoperirea integrală a creanţelor înscrise în această categorie, prin efectuarea de distribuiri pe toată durata planului (începând cu sfârşitul primului trimestru al planului).În ceea ce priveşte categoria creditorilor bugetari, în această categorie sunt înscrise următoarele creanţe:

	DENUMIRE CREDITOR
	CREANŢĂ ADMISĂ

	 
	 

	PRIMĂRIA TÂRGOVIŞTE
	101,00

	DGFP DÂMBOVIŢA
	271.960,00

	TOTAL
	272.061,00


Cu privire la această categorie de creanţe se propune acoperirea integrală prin distribuirile de la I la VIII. În consecinţă, creanţele incluse în categoriile reglementate de art. 100 alin. 3 lit. a, b şi c din legea nr. 85/2006, fiind acoperite în proporţie de 100 % nu vor fi defavorizate prin planul de reorganizare propus. 6.1.2 Categoriile de creanţe defavorizate prin plan şi tratamentul acestora (art 3  pct. 21 din Legea nr. 85/2006);Prima categorie de creanţe defavorizate include creanţele salariale. În categoria creditorilor deţinând creanţe izvorâte din raporturilor de muncă sunt incluse creanţele salariale în sumă de 45.979,56 lei.Cu privire la această categorie de creanţe se propune acoperirea în procent de 99% din cuantumul lor total prin distribuirile efectuate în ultimu trimestru al planului. A doua categorie este cea a creanţelor chirografare prevăzută de art.  96 din legea nr. 85/2006. Această categorie de creanţe va fi prezumată categorie defavorizată întrucât prezentul plan prevede o modificare a creanţei chirografare ce urmează a fi acoperite în sensul diminuării acesteia.Potrivit reglementării anterior menţionate planul de reorganizare va putea prevedea ”în vederea administrării eficiente a procedurii, planul poate desemna o categorie separată de creanţe, compusă numai din acele creanţe chirografare care, în sensul art. 49 alin. (1), aparţin furnizorilor fără de care activitatea debitorului nu se poate desfăşura şi care nu pot fi înlocuiţi. ”În acest sens în vederea continuării activităţii societăţii debitoare au fost selectaţi doi furnizori de marfă care au continuat să susţină activitatea societăţii inclusiv în perioada de observaţie şi un furnizor de utilităţi:

	DENUMIRE CREDITOR
	CREANŢĂ ADMISĂ

	 
	 

	COMATEX SA
	1.308.151,24

	ASESOFT DISTRIBUTION SRL
	2.115.014,40

	COMPANIA DE APA TARGOVISTE
	1.066,56

	CEZ VÂNZARE SA
	14,02

	FFEE "ELECTRICA FURNIZARE TRANSILVANIA SUD" SA ALBA
	1.094,09

	TOTAL
	3.425.340,31


 Comatex SA este furnizor al societăţii Daniel pe segmentul de produse electrocasnice. În fapt, este furnizorul cu care societatea Daniel a reuşit recent să extindă formula de achiziţie de marfă în regim de consignaţie, limita acestui stoc fiind majorată de la 300.000 lei la 1.000.000 lei.Asesoft Distribution SRL este de asemenea un furnizor important pentru produsele de pe segmentul IT şi care şi-a arătat disponibilitatea de a susţine planul de reorganizare al societăţii în calitate de furnizor important.În ceea ce priveşte ceilalţi trei furnizori, aceştia sunt furnizori de utilităţi, societatea Daniel SRL având poziţia de consumator captiv.Cu privire la această categorie de creanţă se propune acoperirea acesteia în procent de 40% începând cu distribuţia a VI a.Cea de-a treia categorie de creanţe defavorizate cuprinde celelalte creanţe chirografare reglementate de art. 100 alin. 3 lit. e din Legea nr. 85/2006. Această categorie de creanţe va fi prezumată categorie defavorizată întrucât prezentul plan prevede o modificare a creanţelor chirografare ce urmează a fi acoperite în sensul diminuării lor la un procent de 0 %.În această categorie se cuprind restul creanţelor chirografare deţinute împotriva societăţii debitoare, în sumă totală de 20.191.885,25 lei. Având în vedere faptul că continuarea activităţii societăţii debitoare în conformitate cu planul de reorganizare propus nu va permite generarea unui flux de lichidităţi ce să poată acoperii creanţele înscrise în această categorie prin prezentul plan de reorganizare se propune acoperirea în proporţie de 0 % a creanţelor înscrise în această categorie. Distribuiri.7.1 Distribuiri către creditorii garantati .Ţinând cont de calitatea creanţelor, precum şi de circumstanţele exterioare procedurii de reorganizare, care ar fi putut împieta reuşita şi chiar existenţa acesteia, în detrimentul celorlalţi  creditori, (executarea patrimoniului debitoarei în baza Legii 85/2006), distribuirile cele mai importante se vor face către acesti creditori.
	Denumire creditor
	 distribuiri din profitul din exploatare 
	Distribuiri din vânzarea imobilelor ipotecate
	 Total 

	 
	
	
	

	BANC POST
	373.601,30
	0
	             373.601,30     

	BRD SA
	2.496.032,75
	2.005.450
	          4.501.482,75     

	BCR SA
	4.978.1511,9
	781.914
	          5.760.065,90     

	TOTAL
	7.847.785,95
	2.787.364
	        10.635.149,95     


Distribuirile către aceşti creditori se vor realiza pe toată durata planului de reorganizare începând cu prima distribuire, cu menţiunea că sumele obţinute din vânzarea imobilelor ipotecate vor fi distribuite creditorului în favoarea căruia este înscrisă ipoteca. Distribuiri către creditorii salariaţi.Către creditorii salariaţi planul îşi propune distribuiri în procent de 99% din valoarea totalului creanţelor, în cuantum de 45.979,56 lei.Aceste distribuiri se vor desfăşura în ultima distribuire a planului.7.3 Distribuiri către creditorii bugetari.Prezentul plan de reorganizare îşi propune satisfacerea integrală prin plată a acestei categorii de creditori. Astfel pentru aceşti creditori se prevăd distribuiri începând cu distribuirea I pâna la distribuirea a VIII a.7.3  Distribuiri către creditorii chirografari.În ceea ce priveşte creanţa creditoarelor: Comatex SA, Asesoft Distribution SRL, Compania de Apă Târgovişte, CEZ Vânzare SA şi FFEE "ELECTRICA FURNIZARE TRANSILVANIA SUD" SA ALBA aşa cum am prezentat şi în secţiunea anterioară, aceasta urmează a fi acoperită într-un procent de 40% urmând a fi inclusă în categoria reglementată de art. 96 alin. 1 din Legea nr. 85/2006. În ceea ce priveşte restul creanţelor chirografare, în conformitate cu prevederile art. 3 pct. 21 lit a din Legea nr. 85/2006
prezentul plan propune reducerea creanţelor chirografare menţionate în tabelul definitiv de creanţe, cu 100% din valoarea lor, în scopul asigurării de şanse reuşitei planului de reorganizare.8.Prezentarea comparativă a sumelor ce ar fi obţinute în ipoteza falimentului;În ipoteza în care faţă de societatea debitoare se va deschide procedura falimentului, urmeaza ca activele societăţii debitoare să fie valorificate. În conformitate cu evaluarea întocmită de către societatea de evaluare CS Invest Consulting SRL valoarea de lichidare a patrimoniului societăţii debitoare este în sumă de 6.173.443 lei. Această sumă ar urma să fie distribuită după cum urmează:4.843.245,20 lei – către creditorii garantaţi, aferent sumelor obţinute din valorificarea gaaranţiilor;46.444 lei – către creditorii salarialiDiferenţa în sumă de aproximativ 1 mil. lei este mult sub nivelul datoriilor acumulate de societate în perioada de observaţie (de aproximativ 5 milioane lei). Ca urmare, celelalte grupe de creditori nu ar recupera nimic în situaţia falimentului.Menţionăm faptul că la prezenta previziune a sumelor ce urmează a fi distribuite în ipoteza falimentului, au fost avute în vedere valorile de lichidare determinate de către evaluatorul independent angajat în acest sens. De asemenea, nu au fost avute în vedere costurile legate de conservarea, administrarea patrimoniului debitoarei, expunerea pe piaţă a bunurilor ce urmează a fi valorificate şi cele legate de retribuţia persoanelor angrenate în procedura insolvenţei, cheltuieli ce urmează a diminua în mod corespunzător valoarea distribuirilor ce urmează a fi efectuate în ipoteza falimentului. Nivelul acestor cheltuieli un a fost luat in considerare la proiecţia distribuirilor ce urmează a se realiza în ipoteza falimentului pentru a prezenta creditorilor societăţii debitoare suma maximă ce s-ar obţine în cazul în care lichidarea patrimoniului societăţii debitoare s-ar realiza într-un interval extrem de scurt. Cu toate acestea, opinia noastră este că o astfel de lichidare a patrimoniului societăţii debitoare este doar ipotetică, reuşita unei astfel de proceduri generând costuri de cel puţin 10 % din valoarea bunurilor valorificate, costuri ce urmează să diminueze corelativ valoarea sumelor distribuite creditorilor în ipoteza falimentului.Controlul aplicării planului.În condiţiile Secţiunii a 6 din Legea 85/2006, aplicarea planului de către societatea debitoare este supravegheată de 3 autorităţi independente, care colaborează pentru punerea în practică a prevederilor din cuprinsul acestuia.Judecătorul-sindic reprezintă “forul suprem”, sub conducerea căruia se derulează întreaga procedură.
Creditorii sunt “ochiul critic” al activităţii desfăşurate în perioada de reorganizare. Interesul evident al acestora pentru îndeplinirea obiectivelor propuse prin plan (acoperirea pasivului) reprezintă un suport practic pentru activitatea administratorului judiciar, întrucât din coroborarea opiniilor divergente ale creditorilor se pot contura cu o mai mare claritate modalităţile de intervenţie, în vederea corectării sau optimizării din mers a modului de lucru şi de aplicare a planului.
În ceea ce priveşte administratorul judiciar, acesta este entitatea care are legătură directă cu latura palpabilă a activităţii debitoarei, exercitând un control riguros asupra derulării întregii proceduri, supraveghind din punct de vedere financiar societatea, şi având posibilitatea şi obligaţia legală de a interveni acolo unde constată că, din varii motive, s-a deviat de la punerea în practică a planului votat de creditori. De asemenea, administratorul judiciar, prin departamentele sale specializate, asigură debitoarei sprijinul logistic şi faptic pentru aplicarea strategiilor economice, juridice şi de marketing optime.Aşa cu am mai arătat, controlul aplicării planului se face de către administratorul judiciar prin:Supravegherea tuturor actelor,  operaţiunilor şi plăţilor efectuate de debitoare, cuprinse în registrul special prevăzut de art. 46 din lege; Informări şi rapoarte periodice din partea debitoarei către administratorul judiciar;Întocmirea şi prezentarea săptămânală de către conducerea debitoarei a previziunilor de încasări şi plăţi pentru urmatoarea săptămâna;Sistemul de comunicare cu debitoarea prin intermediul notelor interne, şi prin prezenţa unui reprezentant al administratorului judiciar la sediul acesteia ori de cate ori acest lucru este necesar.Rapoartele financiare trimestriale, prezentate de către administratorul judiciar în conformitate cu art. 106 din Legea 85/2006.9.Programul de plăţi.În conformitate cu prevederile art. 95 alin. 2 din Legea nr 85/2006 prezentăm în cele ce urmează programul de plăţi.Concluzii.În concluzie apreciem faptul că scopul instituit de prevederile legii privind procedura insolvenţei şi anume acoperirea pasivului societăţii debitoare nu poate fi atins într-o mai mare măsură decât prin implementarea prezentului plan de reorganizare. Aşa cum am prezentat şi în cuprinsul planului, falimentul societăţii Daniel SRL nu reprezintă o alternativă viabilă în vederea acoperirii pasivului societăţii debitoare, cea mai mare parte a creditorilor acesteia urmând a nu beneficia de nicio distribuire de sume în această ipoteză.Desigur că prevederile legii privind procedura insolvenţă asigură creditorilor societăţii posibilitatea de a solicita intrarea societăţii în procedura falimentului în orice moment în care societatea nu repsectă prevederile asumate prin prezentul plan, asigurându-se în aceste condiţii şanse mult mai ridicate de valorificare a activelor acesteia ca o afacere în stare de funcţionare, ipoteza care în prezent nu este posibilă.În concluzie, controlul strict al aplicării  prezentului plan şi monitorizarea permanentă a derulării acestuia, de către factorii menţionaţi în cuprinsul planului, constituie o garanţie solidă a realizarii obiectivelor pe care şi le propune, respectiv plata pasivului şi menţinerea debitoarei în viaţa comercială, motiv pentru care supunem votului Dvs. Prezentul plan de reorganizare.SC DANIEL SRL Administrator special Dan Damian Oprescu
	
	


